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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades para 2024 apresenta um conjunto de iniciativas que visam refletir a
atualizacao em 2023 efetuada a missao, visao, valores e objetivos estratégicos, no ambito da
criacao do Plano Estrategico definido para 2024-2030 pela Associacao Nonagon.

Este Plano, que apresenta uma nova configuracao na sequéncia da concecao do Plano
Estrategico. vem afirmar a posicao do NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia. enguanto
entidade de interface capaz de gerar fluxos de conhecimento e tecnologia entre universidades.
centros de Investigacao e Desenvolvimento (I&D), empresas e mercados, facilitando a criacao e o
crescimento de empresas inovadoras capazes de gerar maior competitividade ao tecido
empresarial regional.

Com a implementacao do Azores Digital Innovation Hub (AzoresDIH) e com a abertura de
mais um edificio, 0 NONAGON em 2024 tera a capacidade de acolher e interagir com maior
numero de empresas, abrangendo diversas tipologias de ocupacéo, e de atrair profissionais
altamente qualificados em areas diversas. Essa expansao permitira nao apenas a diversificacao
dos servicos, mas tambem a ampliacao da capacidade de impacto do Parque de Ciéncia e
Tecnologia de Sao Miguel.

Alem das caracteristicas partilhadas com o edificio atual, este novo espaco trara consigo
novas valéncias, nomeadamente um Fablab - espaco laboratorial onde as empresas poderao
criar e testar, especialmente na fase inicial, os seus produtos. Adicionalmente, sera disponibilizado
um Computador de Alto Desempenho, fundamental para tratar grandes volumes de dados, um
recurso essencial em qualquer investigacao cientifica.

Assim, 0 primeiro semestre de 2024 sera dedicado a todos os trabalhos relacionados com a

abertura de mais uma infraestrutura. ao acolhimento de novas empresas e a implementacao.
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promocao e dinamizacao das novas valéncias do NONAGON, bem como da dinamizagao do

AzoresDIH.
2024 sera um ano significativo para a jornada de crescimento do NONAGON, refletindo-se o

compromisso de proporcionar o acesso a recursos e infraestrutura de ultima geracao para apoiar

a inovacao e o empreendedorismo na Regiao.
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2. ENQUADRAMENTO

2.1. APRESENTACAO
O NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel, depois de 8 anos de

ESPACO E CIENCIA
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INDUSTRIA TECNOLOGIAS
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E COMUNICACAO
BEM ESTAR
E SAUDE

apoio.
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AERONAUTICA

PESCAS E MAR

INDUSTRIAS CRIATIVAS

e Inpvagao para a Especializagao
Inteligente nos Agores (RIS3), mas o

ambito de intervengao do NONAGON
tambem se estende a pletora de areas

diretamente relacionadas

s TIC's roprosentam o core business
do NONAGOMN  alinhadas com as areas
prioritanas da Estrategia de Investigagao

atividade, estara, em
2024, em fase de
transicao e expansao
com a abertura de
uma nova
infraestrutura que
proporcionara o
acolhimento de mais
empresas, em
diferentes tipologias
de ocupacao. e a
disponibilizacao de
NOVOS Servicos e

infraestruturas de

Como entidade de interface, cabera ao NONAGON. inserir no ecossistema existente o novo

leque de empresas e continuar a dinamizar a proximidade e interacao de uma comunidade mais

rica e coesa, que se pretende orientada para o desenvolvimento sustentavel da Regiao.

Tendo em conta o periodo de transicao, entendeu-se adequado rever o posicionamento do

NONAGON refletido nas seguintes diretrizes:
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MISSAO B Vi) VALORES

2.2.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Posicionar o NONAGON como um
dos principais polos de atragao.
fixagdo e crescimento de empresas
inovadoras da Regido.

Desenvolver e implementar um
modelo de financiamento sustenta-
vel para o NONAGON.

Fortalecer a comunidade de inovagao
e empreendedorismo do NONAGON;

Desenvolver parcerias com univer- Contribuir para o desenvolvimento
sidades e centros de investigacao; sustentavel. economico. ambiental
e social da Regido;
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2.3.SLOGAN: [NOVACAO COM PROPOSITO!

Com a utilizacao do slogan ‘lnovacaoc com proposito!l”, o NONAGON pretende assumir o
compromisso de, enquanto entidade de interface, mobilizar o ecossistema em torno da criacao de solucoes
inovadoras que atuem para o desenvolvimento sustentavel da Regio.

O slogan reflete a premissa da visao do PCT: inspirar e impulsionar a criagao de valor com proposito,
transmitindo a mensagem de que a inovagao nao e apenas um fim em si mesma, mas. acima de tudo. um

meio para alcancar um objetivo maior,

2.4. ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE CONSELHO DE COOPERAGAO

ASSEMBLEIA GERAL | CONSELHO FISCAL
{ ESTRATEGICA

ADMINISTRACAO

Flavio Gomes Borges Tiago Antenio Fernando Alves Marcal Teresa Dolores Mota Ferreira Matice Saga;da Amara

| Dias Pereira

AREA: Cultuta Organizacional

Cristina de Fatima da | Frederico Furtado de Sousa

| Maria Odete Pinho Cabral Cesar Manuel Faria Malheiro
Silva Calista | AREA: Transigho Dightal/Ciberseguranca/
L Protegko da dados |

Arlur Jose Freire Gil Catarina Isabel Furtado Pacheco Fablo Lourengo Vigira

‘ (A renavar)

Joao Carlos Aguiar Teixeira
AREA: Centros de Competéndla da
Universidade dos Agores

! | AREA: Ciéncia Espacial
|

(A renovar}
AREA: Saide/ estilo de vida/ bem - estar
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Tendo por base os objetivos estrategicos gerais e especificos, definidos para 2024. serao

dinamizadas as seguintes atividades

o Objetivo Especifico 11 - Dinamizagao do novo edificio do NONAGON (Lote 32):

e Garantir as condicoes de funcionamento do novo edificio do NONAGON, atraveés da
implementacao de um plano de acao que inclua formacao, verificacao,
operacionalizacao e instalacao de equipamentos de rede e seguranca, ate final do més
de fevereiro de 2024;

e Realizacao de obras de correcao e de adequacao funcional em espacos do lote 32, que
atuem na resolucao de problemas estruturais contribuindo para a funcionalidade e
melhoria de espacos que serao ocupados pelo NONAGON e pelas empresas a acolher,
ate ao final do primeiro trimestre de 2024,

e Adaptar os materiais de apoio relacionados com a ocupacao de espacos, até final de
Junho de 2024, para garantir o acompanhamento de todas as start-ups e empresas nos

seus procedimentos de candidatura e instalacao.
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o Objetivo Especifico 1.2 - Implementagao de um programa de captagao de empresas
inovadoras:

e Divulgar a abertura de candidaturas a espacos no NONAGON, nas diferentes tipologias.
atraves das redes sociais, orgaos de comunicacao social e entidades parceiras de
ambito regional, nacional e internacional, até ao final de fevereiro de 2024;

e Garantir a transparéncia e equidade na analise e selecao das candidaturas aos espacos
localizados no NONAGON, de acordo com os critérios estabelecidos, ate final de

fevereiro de 2024.

o Objetivo Especifico 1.3 - Aumento do numero de manifestagdes de interesse, tendo por
base a definicdo e implementacdo de uma estratégia de comunicagdo com vista a
promogao das vantagens competitivas do PCT e diversidade de tipologias de ocupagao:

o Criar e implementar uma estratégia de comunicacdo que evidencie as vantagens
competitivas do NONAGON e a diversidade de tipologias de ocupacao, atraves da
dinamizacao das redes sociais, do website, da proximidade com os media, da
participacao em feiras e eventos relacionados com o setor das TIC e da dinamizacao
de parcerias estrategicas. ate ao final do ano, com o objetivo de aumentar o numero de

empreendedores, start-ups e empresas interessadas em ocupar os espacos do PCT.

o Objetivo Especifico 14 - Potenciar o desenvolvimento dos municipios da Regido em
matéria de tecnologia e inovagéo:

e Promover reunidoes entre o tecido empresarial do NONAGON e outras entidades

relacionadas com o ecossistema de inovacao, para a identificacao de potenciais

sinergias, ao longo de 2024.

o Objetivo Especifico 15 - Dinamizagao do Azores Digital Innovation Hub (AzoresDIH):

e Elaborar um Plano de Comunicacao para o AzoresDIH, em articulacao com todos os
parceiros do consorcio fundador, até final de janeiro de 2024, para promocao dos
servicos a disponibilizar por este Polo;

e Elaborar um Plano de Monitorizacao do AzoresDIH, tendo por base indicadores e metas
de realizacao. até final de fevereiro de 2024,

e FElaborar um Plano de Metodologia/Avaliacao de Impacto do AzoresDIH, que inclua a
abrangéncia da atuacao do projeto face ao publico-alvo e a avaliacao da evolucao da
maturidade digital das empresas e entidades da administracao publica, até final de

fevereiro de 2024;

a | NONAGON
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Elaborar um modelo de intervencao especifico ao nivel da sustentabilidade ambiental
para o AzoresDIH, que espelhe as acoes a dinamizar em termos de turismo sustentavel
em ilhas, ate final de fevereiro de 2024;

Elaborar um plano com acoes especificas para zonas de baixa densidade e/ou
periféericas, contribuindo para a reducao das assimetrias regionais/ territoriais, até final
de fevereiro de 2024,

Identificar e desenvolver os servicos que serao disponibilizados pelo AzoresDIH, para
o publico-alvo definido. até final de janeiro de 2024;

Divulgar os servicos do AzoresDIH junto de empresas e entidades publicas. na
sequeéncia da realizacao do Plano de Comunicacao, ate final de fevereiro de 2024.
Realizar evento de Kick-off publico do AzoresDIH, com apresentacao dos objetivos, dos
servicos e do know-how de todas as entidades envolvidas no consorcio fundador, ate
final de janeiro de 2024;

Promover roadshow pelas ilhas dos Acores, com o objetivo de divulgar o projeto e as
mais valias para as empresas acorianas, ate ao final de fevereiro de 2024,

Dinamizar eventos informativos com a apresentacao de casos de estudo e respetivos
resultades, com o objetivo de dar a conhecer as vantagens dos servicos a disponibilizar
pelo AzoresDIH, ate final de fevereiro de 2024,

Participar em reunides nacionais e internacionais com outros polos de inovacao digital
e parceiros diretamente relacionados, com o objetivo de fomentar a interacéo e

colaboracao, no decorrer de 2024.
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N
o OBJETIVO GERAL 2 - Contribuir para o fortalecimento das dinamicas de inovacao e
@/ empreendedorismo no NONAGON e na Regiao
o Objetivo Especifico 21 - Assegurar a acreditagao EU | BIC do NONAGON:

e Assegurar a entrega de servigos de valor acrescentado, pela Incubadora Go-On, ao
longo de toda a cadeia de valor do empreendedorismo e inovacao em termos de
incubacao e aceleracao, para potenciais empreendedores, start-ups e PME. até ao final
do ano:

e Recolher indicadores chave de desempenho, entre os quais volume de negdcios,
numero de trabalhadores e quantificacao do apoio prestado. por meio de um formulario
proprio, ate 31 de margo de 2024;

e Criar e enviar um formulario de satisfacao as start-ups e empresas residentes no
NONAGON para aferir o grau de satisfacao em relacao ao servico prestado nas

diferentes tipologias de atuacao. ate 31 de margo de 2024.

o Objetivo Especifico 22 - Promover a sensibilizagdo para o Empreendedorismo e a
Inovagao:

e Receber visitas de estudo de instituicoes de ensino, com o objetivo de sensibilizar os
mais jovens para 0s servicos prestados por Parques de Ciéncia e Tecnologia,
incubadoras de empresas e polos de inovacao digital. mediante a realizacao de uma
apresentacao sobre o NONAGON, uma acao interativa sobre Empreender e Inovar no
seculo XXI e visitas as start-ups e empresas instaladas no Parque, durante todo o ano;

e Criar conteudo para as redes sociails, com o objetivo de promover o
empreendedorismo e a inovacao, atraves de publicacoes simples e criativas que
possam ser apreendidas pelo publico-alvo e pela comunidade em geral. ao longo de
2024,

e Organizar ou participar em hackathons e competicdes, com o objetivo de promover a
criacao de ideias e estimular o empreendedorismo, sempre que possivel e até ao final

do ano.

o Objetivo Especifico 2.3 - Promogao de sessdes de coaching, mentoring e capacitagao
empresarial para a Inovagao:

e Realizar reunioes regulares de acompanhamento com os promotores dos projetos e

start-ups instaladas no NONAGON, com o objetivo de promover a aprendizagem e o

desenvolvimento dos negocios, ao longo de 2024;

11 | NONAGON
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‘

¢ Dinamizar a Bolsa de Mentores, com o objetivo de facilitar o acesso a programas de \f
mentoria com especialistas em areas de negocio que se encontrem a ser @
desenvolvidas por start-ups do NONAGON, até 31 de dezembro de 2024;

e Atualizar o glossario em materia de empreendedorismo. inovacao e economia digital,
e 0s materiais de apoio a criacao de negocios (Business Model Canvas e Value
Proposition Canvas), com o objetivo de garantir que os conteudos estao atualizados no

ambito da Innovation Academy, ate ao final do primeiro semestre de 2024.

o Objetivo Especifico 2.4 — Dinamiza¢ao de redes colaborativas a nivel regional, nacional e
internacional:

e Organizar missoes de descoberta a empresas e/ou centros de investigacao da Regiao
que se destaquem pelo seu caracter inovador e de investigacao, com o objetivo de
dotar a equipa de gestao de apoio ao BIC Azores de know-how e potenciar o seu papel
facilitador de sinergias entre os centros de conhecimento e o tecido empresarial, em
abril e outubro de 2024;

e Reuvisitar o programa de soft-landing e identificar parceiros, com o objetivo de adaptar
0 programa as necessidades das novas empresas. do final do primeiro trimestre ao final
do ano;

e Maximizar o valor das redes colaborativas, atraves da participacao nos eventos
promovidos pelas mesmas., com o objetivo de aumentar o acesso a recursos e
oportunidades para as empresas do NONAGON, ao longo de 2024,

e Identificar e estabelecer protocolos com potenciais parceiros em areas de apoio
fundamentais para projetos em fase de arranque. com o objetivo de garantir um
determinado numero de horas gratuitas ou uma reducao do preco dos servicos
prestados, ao longo de 2024;

e Reuvisitar todos os protocolos com as entidades parcerias, com o objetivo de promover
as respetivas atualizacoes. bem como participar e/ou dinamizar iniciativas conjuntas

sempre que oportuno, ate ao final de 2024

o Objetivo Especifico 25 - Dinamizagdo de eventos que promovam a partilha de
conhecimento e sinergias entre as empresas e entre elas e outras organizagoes:

e Criar e disseminar, de forma semestral. a revista ThinkTech com novidades. boas

praticas e informacdes de natureza diversa e com relevancia para a atividade

empresarial, com o objetivo de aproximar o NONAGON ao tecido empresarial e a

comunidade em geral. em junho e dezembro de 2024;

12 | NONAGON
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Produzir pequenos videos sobre 0s mais variados temas compreendidos no core de
atuacao do NONAGON. com recurso ao know-how de academicos, parceiros,
empresarios, membros do Sistema Cientifico e Tecnoldgico. entre outros, com o
objetivo partilhar de conhecimento, um em cada meés de 2024;

Dinamizar eventos com a presenca de especialistas em tematicas identificadas como
prioritarias pela comunidade empresarial do NONAGON e pelos membros do Conselho
de Cooperacao Estrategica. com o objetivo de promover a partilha de conhecimento e
o networking. ao longo de 2024;

Criar um programa para o0 9.° aniversario do NONAGON que incentive a partilha de
conhecimento entre as empresas e entre elas e outras organizacdes com vista,
tambem., a interacao e networking da comunidade e parceiros, em setembro de 2024;
Realizar um pequeno encontro com as novas start-ups e empresas do NONAGON, com
0 objetivo de promover a sua apresentacao e integracao na comunidade, em abril de
2024 e, posteriormente, sempre que se justificar, até ao final do ano;

Realizar eventos informais e debates sobre temas relevantes para a competitividade e
crescimento do setor empresarial, com a participacao da comunidade e parceiros do
NONAGON, com o objetivo de promover a interacao, troca de conhecimento e

networking. ao longo de 2024,

o Objetivo Especifico 2.6 - Capitalizagdo da proximidade com a Diaspora:

Aumentar o numero de mentores da Bolsa do NONAGON, ao longo de 2024, com o
objetivo de proporcionar um maior apoio e orientacao as start-ups incubadas na Go-
On, atraves da angariacao de empreendedores e empresarios da diaspora com
conhecimento e experieéncia em varias areas do saber;

Dedicar a edicao de dezembro da ThinkTech a diaspora acoriana, com o objetivo de
evidenciar casos de sucesso de acorianos e descendentes de acorianos nas mais
variadas areas de atuagao. e de demonstrar ¢ apoio que esses profissionais podem

prestar as start-ups incubadas na Incubadora Go-On.

13 | NONAGON
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OBUJETIVO GERAL 3 - Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, econémico, ambiental e

social da Regiao:

o Objetivo Especifico 3.1 - Implementagdo de Green Meetings:

Promover o Catalogo de Green Meetings do NONAGON. ao longo do ano. junto de
organizagoes que promovam a sustentabilidade e através da participacao em feiras
relacionadas com a tematica, apresentando o catalogo a clientes e potenciais clientes

que manifestem interesse em realizar eventos no NONAGON.

o Objetivo Especifico 3.2 - Promover iniciativas de divulgagao de boas praticas:

Realizar pequenos encontros com as mais variadas entidades, quando exequivel ao
longo do ano, com o objetivo de sensibilizar para a implementacao das melhores
praticas sustentaveis, como a reducao do consumo de energia, agua ou papel, e de
partilhar resultados e casos de sucesso;

Publicar, pelo menos uma vez por mes, conteudos nas redes sociais do NONAGON,
alusivas a divulgacao de boas praticas sustentaveis para promover a
consciencializacao;

Organizar uma campanha de conscientizacao sobre a importancia da adogao de boas
praticas sustentaveis no Dia da Sustentabilidade, em setembro, com o objetivo de

sensibilizar a comunidade NONAGON para a importancia da sustentabilidade.

14 | NONAGON
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OBJETIVO GERAL 4 - Desenvolver parcerias e projetos com universidades e centros de
investigagao
o Objetivo Especifico 4.2 - Colaboragao em projetos de investigagao conjuntos:
e Colaborar com universidades e centros de investigacao nacionais e internacionais, no
minimo em 2 projetos, ate ao final do ano, que oferecam oportunidades para as

empresas do ecossisterma NONAGON.

15 | NONAGON
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e OBJETIVO GERAL 5 - Desenvolver e implementar um modelo de

!
JB financiamento sustentavel g
para o NONAGON
o Objetivo Especifico 51 - Aumento do volume de receitas provenientes da participagao
em projetos:

e Azores Digital Innovation Hub: € um projeto ja aprovado. que decorrera até 2025, por
financiamento ao abrigo do PRR no valor de 3.253.742.42 euros que representa para o
NONAGON uma receita de expectavel de 657.301.00 euros.

e |dentificar oportunidades de participagcao em projetos de diversas fontes de
financiamento, ao longo de 2024. que atuem para o aumento do volume de receitas e

para o incremento do ecossistema de empreendedorismo e inovacao.

o Objetivo Especifico 5.2 - Aumento das receitas proprias:
e Atualizar. ate final de fevereiro de 2024, os valores os valores referentes a utilizacao do
auditorio e salas. Incubadora Go-On, espaco de coworking e a utilizacao de espacos

empresariais, com vista ao aumento das receitas proprias.

16 | NONAGON
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@( 4. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

ATIVIDADES 2024 [ JAN JFEV [ MAR [ ABR ] MAI JJUNTJUL [ AGO [ SET [ OUT | NOV | DEZ
OBJETIVO GERAL 1
Posicionar o NONAGON como um dos principais polos de atrag3o, fixagdo e crescimento de empresas
inovadoras da Regido:
OBJETIVO ESPECIFICO (0.E) 1.1: Dinamizag3o do novo edificio do NONAGON (Lote
32);

Garantir as condigdes de
funcionamento do novo edificio

Realizagao de obras

Gerir o processo de ocupagao
dos espagos

O.E 1.2: Implementacao de um programa de captagao de empresas inovadoras;

Divulgar a abertura de
candidaturas

Analisar e acompanhar as
candidaturas

O.E 1.3 Aumento do nimero de manifestagdes de interesse, tendo porbase a
definicdo e implementagao de uma estratégia de comunicacio com vista a
promogao das vantagens competitivas do PCT e diversidade de tipologias de
ocupacao;

Criar e Implementar estratégia
de comunicagao

O.E 1.4: Potenciar o desenvolvimento dos municipios da Regidao em matéria de

tecnologia e inovagao;

Dinamizar a interagdo entre
players

O.E 1.5: Dinamizacao do primeiro polo de inovagdo digital da Regiao - o Azores
Digital Innovation Hub.

Elaborar Plano de Comunicagao

Elaborar Plano de Monitorizagao
do Polo

Elaborar Plano de
Metodologia/Avaliagao de
Impacto

Elaborar modelo de intervengao
especifico ao nivel da
sustentabilidade ambiental
Elaborar plano para zonas de
baixa densidade

Definir o Catalogo de Servigos

Divulgar os servigos junto de
entidades publicas e empresas

Realizar evento de Kick-off

Promover roadshow pelas ilhas

Dinamizar eventos informativos

Participar em reunido nacionais e
internacionais
Legenda:

Sem previsdo de datas . A decorrer ao longo do ano

. Com prazos de execucao
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ATIVIDADES 2024 [ JAN | FEV | MAR | ABR [ MAI [ JUN | JUL | AGO [ SET [ oUT [ NoV | DEZ

OBJETIVO GERAL 2
Contribuir para o fortalecimento das dindmicas de inovagdo e empreendedorismo no NONAGON e na Regido:

O.E 2.1: Assegurar a manutencao da acreditagao EU | BIC do NONAGON;

Disponibilizar servigos de valor
acrescentado

Recolher indicadores chave de
desempenho

Formularios de Satisfagéo

O.E 2.2: Promover a sensibilizacao para o Empreendedorismo e a Inovagao;

Receber Visitas de Estudo

Criagao de Conteudo

Hackathons e Competigoes

O.E 2.3: Promocgao de sessdes de coaching, mentoring e capacitacio empresarial
ara a Inovacgéo;

Acompanhar projetos e start-ups

Dinamizar a Bolsa de Mentores

Innovation Academy
O.E 2.4: Dinamizagao de redes colaborativas a nivel regional, nacional e
internacional;

Missdes de Descoberta

Programa de Soft-landing

Maximizar o valor das redes
colaborativas

Prospegao de parceiros de apoio
a comunidade empresarial

Dinamizagao da rede de parceiros

O.E 2.5: Dinamizagao de eventos e projetos que promovam a partilha de
conhecimento entre as empresas e entre elas e outras organizagdes;

Revista ThinkTech

Zoom IN

Eventos Tematicos

9.° aniversario do NONAGON

Welcome Neighbor

Coffee Talks e Painéis de
Discussao

O.E 2.6: Capitalizagao da proximidade com a Diaspora;

Enriguecer a Bolsa de Mentores

Edi¢ao especial da ThinkTech
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OBJETIVO GERAL 3
Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, econdmico, ambiental e social da Regido:

O.E 3.1: Implementacao de Green Meetings;

Dinamizar o Catalogo de Green
Meetings

O.E 3.2: Promover iniciativas de divulgagao de boas praticas;

PLANO DE ATIVIDADES =024

Dinamizar agoes de
sensibilizagao

Produzir conteudos para as
redes sociais

Comemorar o Dia da
Sustentabilidade

OBJETIVO GERAL 4
Desenvolver parcerias com universidades e centros de investigagdo:
O.E 4.2: Colaboragao em projetos de investigacdo conjuntos;

Identificagao de Oportunidades

OBJETIVO GERAL 5
Desenvolver e implementar um modelo de financiamento sustentavel para 0 NONAGON:

O.E 5.1: Aumento do volume de receitas provenientes da participagao em projetos;

Azores Digital Innovation Hub

Identificagao de Oportunidades

O.E 5.2: Aumento das receitas préprias.

Atualizagao de Valores
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ORCAMENTO

Or¢gamento Receita Nonagon

PLANO DE ATIVIDADES 2024

06 Transferéncias correntes

5&3 Administragdes central

060306 Estado - Participacdo comunitaria em projectos co-financiados 157.200 € 114.276 €
0604 Administracao regional

060401 Regido Auténoma dos Acores 592.000 € 592.000 €
07 Venda de bens e servigos correntes

0702 Servicos

070201 Aluguer de espacos e equipamentos 236.540 € 276.000 €
070299 Outros 4.000 € 58.092 €
08 Outras receitas correntes

5801 Outras receitas correntes

(080199 Outras 10.000 € 10.000 €
15 Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos

1501 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos
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PLANO DE ATIVIDADES =024

01
lo101
01010200.00
010104A0.00
010106A0.00
010106D0.00
01010900.00
010113
010113A0.00
01011300.00
0101145F.00
0101145F.AD
0101145F DO
0101145N.00
0101145N.AQ
0101145N.D0
(0102
01020200.00
010204A0.00
010204B0.00
010214€0.00
0103
010305A0.00
01030580.00
010305A0.C0
010305A0.00
01030900.00
02

0201
02010200.00
02010400.00
02010500.00
02010600.00
02010700.00
02010800.00
02011100.00
02011500.00
02011700.00
02011800.00
02011900.00
02012100.00
0202
02020100.00
02020200.00
02020300.00
02020500.00
020209A0.00
02020980.00
020209€0.00
02020900.00
020209€0.00
02020900.00
02021200.00
020213A0.00
02021380.00
02021400.00
02021500.00
02021700.00
02021800.00
02021500.00
02022000.00
02022500.00
06

0602
06020300.00
o7

0701
07010700.00
07010800.00
07010900.00
0701100000
070115G0.00

NONAGON

Orgamento Despesa Nonagon

Despesas com o pessoal
RemuneragBes certas e permanentes
Orglios sociais
Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho - Pessoal em fungées
Pessoal contratado atermo - Pessoal em fungdes
Pessoal contratado a termo - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho
Pessoal em qualquer outra situacio
Subsidio de refeigdo
Subsidio de refeicdo - Pessoal em fungdes
Subsidio de refeigdo - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho
Subsidio de Férias - Pessoal em fungdes
Subsidio de Férias - Pessoal em fungdes
Subsidio de Férias - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho
Subsidio de Natal - Pessoal em fungdes
Subsidio de Natal - Pessoal em fungdes
Subsidio de Natal - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho
Abonos varidveis ou eventuais
Horas extraordindrias
Ajudas de custo no estrangeiro
Ajudas de custo no territorio nacional
Outros abonos em numerdrio ou espécie - Outros
Seguranga social
Contribuigdes p? a seguranga social - Caixa Geral de Aposentagdes
Contribuigdes p? a seguranga social - Seguranga Social
Contribuigdes p? a seguranga sodal - FCT
Contribuigdes p? a seguranca sodal - FGCT
Seguros
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens
Combustiveis e lubrificantes
Limpeza e higiene
Alimentagdo-Refeigdes confeccionadas
Alimentagdo-Géneros p? confeccdonar
Vestudrio e artigos pessoais
Material de escritério
Material de consumo clinico
Prémios, condecoracdes e ofertas
Ferramentas e utensilios
Livros e documentacdo técnica
Artigos honorificos e de decoragdo
Cutros bens
Aquisigdo de servigos
Encargos das instalagdes - Outros
Limpeza e higiene
Conservagdo de bens
Locagdo de material de informatica
Comunicagbes - Acessos a Internet
Comunicagbes - Fixas de dados
Comunicagbes - Fixas de Voz
Comunicagdes - Mdveis
Comunicagdes - Outros Servigos Conexos de Comunicagdes
Comunicagfes - Outros Servigos de Comunicagdes
Outros
Deslocagdes e Estadas - no estrangeiro
Deslocagdes e Estadas - em territdrio nacional
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacgdo
Publicidade
Vigildncia e seguranca
Assisténcia técnica
Outros trabalhos especializados
Outros servigos
Outras despesas correntes
Diversas
Outras
Aquisigdo de bens de capital
Investimentos
Equipamento de informatica - Outros
Software informatico - Outros
Equipamento administrativo - Qutros
Equipamento bdsico - Outros
Outros investimentos

45450 €
170.340€
15.600 €

41017 €

19.106 €

23939¢€

23.939¢€

4.000€
3.500€
3.000€
9.500€

12,750 €
62.604 €
1.350€

3.000€

500 €
1000 €
3.000€

500€

S500€
2.500€

500 €
2.500€
300€
5.000€
2.500€

138.588 €
39.694 €
17.500 €

15.000 €
1.000€
4.000€
3.000€
100€
400 €
12.500€
5.000€
7750 €
13.730€
3.000€
12.600 €
66.800 €
1.500€
100.788 €

27.500 €

38.945¢€

4.000€

25,000 €
4.000€

46,358 €
138.016 €
63.000 €
15.000€

18.876 €
1452€
18.565€
2.600€
1300€
17.965€
2.600€
1.300€

5.000€
3.500€
3.000€
7.800€

12.900 €
60.743 €

10.000 €

500€
4.500€
1.000€
500€
2.500€
200€
750 €
1.000€
1.000€
4.000 €
1.500€

209.967 €
35.000€
15.000 €
15.000 €
10.000 €

400 €
3.000€
2.500€
2.000€

250€
12.000 €
7.500€
36.926 €
18.000€
7.000€
1000 €
45.000€
7.000€
45,000 €
2.000€

80.200€
5.000€
4.900€
2.550€




PLANO DE ATIVIDADES 2024

e fe F [

Teresa Dolores Mota Ferreira
A Presidente do Conselho de Administracao

e o R QLo

Maria Odete Pinho Cabral
A Vogal do Conselho de Administracao

Al Fm.

Fabio Antonio Lourenco Vieira
O Vogal do Conselho de Administracao

Lagoa, 17 de novembro de 2023





