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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades para 2023 apresenta um conjunto de projetos e iniciativas
conducentes ao natural crescimento do NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia de
Sao Miguel e em alinhamento com os designios propostos para o futuro deste projeto que
se quer estruturante no apoio aos processos de transformacao e transicao digital do setor
empresarial regional

A aproximacao da conclusao do préximo edificio vai exigir novos focos de atencao
sobretudo no que diz respeito a implementacao de novas valéncias que serao
proporcionadas pelo FABLAB a comunidade, mas também novos projetos que irao permitir
novas dinamicas de cooperacao e novos horizontes estratégicos de atuacao com a
dinamizacao do primeiro polo de Inovacao da Regiao o Digital Innovation Hub.

A abertura de mais um edificio implica incontornavelmente a preparacao de varios
procedimentos necessarios e associados a abertura de qualquer nova infraestrutura,
nomeadamente os de Seguranca e Vigilancia, Limpeza e Higiene, Comunicacdes entre
outros.

No primeiro trimestre de 2023 preparar-se-a, igualmente, o Concurso Publico
relacionado com o processo de candidatura de novas empresas a este novo espaco nas
suas diferentes tipologias bem como os regulamentos de funcionamento das novas
valéncias do Pargue,

No proximo ano. a Associacao Nonagon tera igualmente o desafio de integrar novos
elementos na equipa de trabalho ligados as areas estrategicas. nomeadamente de
Inovacao, na sequéncia da saida de 3 dos seus colaboradores.

Dar-se-a continuacao, no proximo ano, a implementagao de boas praticas alinhadas
com os parametros do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade e do Plano de Gestao de
Sustentabilidade "NONAGON VERDE"

O presente Plano enumera as atividades que se pretendem desenvolver ao longo de
2023. contendo as linhas orientadoras que devem presidir ao trabalho a efetuar pela
Associacao Nonagon., devendo por isso constituir-se um documento de referéncia,
essencial na programacao e execucao das diversas atribuicoes cometidas a esta entidade.

E com grande satisfacado que a Associacdo Nonagon vé proxima a abertura de mais
um edificio que vem, acima de tudo. reforcar a sua afirmacdo enquanto player do
Ecossistema de Inovacao Regional Representa, igualmente, uma oportunidade de
crescimento ha muito almejada. com a capacidade de acolhimento empresarial de novas
empresas em varias tipologias. novos projetos, novas oportunidades de cooperagao
regional. nacional e internacional.

Embora ainda com alguma fragilidade recorrente da situagcdaoc pandemica, ja se
vislumbram condicoes para a construcao de um futuro mais otimista e que signifique o

alcance de novos projetos e a captacao e retencao de novos talentos.

51 NONAGON



2.ENQUADRAMENTO

2.1. APRESENTACAO

O NONAGON ¢ o primeiro Parque de Ciéncia e Tecnologia da Regiao Autonoma dos
Acores e aposta na transformacao do tecido empresarial promovendo uma cultura focada
em competéncias e dinamicas empreendedoras sustentada no conhecimento, na
tecnologia e na inovacao.

Com 7 anos de existéncia atingiu, em 2018, 100% da sua capacidade de ocupacao e
conta, neste momento, com 41 empresas, entre PME e start-ups. sobretudo na area das
tecnologias de informacao e comunicacao (TIC) e das industrias culturais e criativas (ICC).
perfazendo um total de aproximadamente 200 utilizadores no Parque de Ciéncia e
Tecnologia de Sao Miguel.

AMBIENTE

ESPAGO E CIENCIA SAUDE
DE DADOS

ENERGIA TURISMO
AGRICULTURA, B3 AERONAUTICA
PECUARIA, AGRO - _
INDUSTRIA TECNOLOGIAS % PESCAS E MAR
DE INFORMAGAO
E COMUNICAGAO i
. » COMUNICAGAO E MEDIA
BEMESTAR (& e INDUSTRIAS CRIATIVAS
E SAUDE

As TIC « representam o core business
do NONAGON, alinhadas com as dreas

prioritarias da Estratégia de Investiga-
gaoel gao para a Especializagio
Inteligente nos Agores (RIS3), mas o
Q ambito de intervencio do NONAGON
também s estende & plotora de droas

O NONAGON tem vindo a criar condicoes para a dinamizacao de um ecossistema de
inovacao que. no seu todo, potencie o desenvolvimento da capacidade de investigacao
aplicada nos respetivos dominios prioritarios de atuacao permitindo, atraves da proximidade
e uso intensivo de novas tecnologias, otimizar o estreitamento das relacoes colaborativas
entre os diversos atores do ecossisterna de inovacao.

O NONAGON procura ser um polo agregador na prestacao de servicos
especializados e apoio tecnico, direcionados a promog¢ao da transferéncia de conhecimento
para as empresas, e a incubacao de empresas de base tecnologica, fomentando o

surgimento de sftart-ups e spin-offs. com reflexos ao nivel da criacdo de emprego
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qualificado e na materializacdo de novos produtos e servicos de elevado valor

acrescentado

2.2. MISSAO

Posicionar-se como uma referéncia internacional na valorizagcao do capital humano,

tecnologico, empresarial e social, focada em competéncias e dinamicas empreendedoras

e sustentada no conhecimento, na tecnologia e na inovagao.

2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fomentar o desenvolvimento de novos paradigmas de lideranca;

Ser um agente catalisador de inovacao e criatividade,

Colocar a inovacao no centro da competitividade empresarial;

Contribuir para a atracao e fixacao de novos talentos:

Promover a interacao entre empresas, centros de conhecimento e entidades
publicas;

Monitorizar as atividades de empreendedorismo de base tecnologica.
valorizando a conquista de resultados;

Apoiar a dinamizacao e o estabelecimento de parcerias regionais, nacionais

e internacionais

2.4. ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral

Presidente: Flavio Gomes Borges Tiago

Primeiro Secretario: Cristina de Fatima da Silva Calisto

Segundo Secretario: Teresa de Jesus Lopes Ferreira

Conselho Fiscal

Presidente: Antonio Fernando Alves Marcal

Vogal Frederico Furtado de Sousa

Vogal: Catarina Isabel Furtado Pacheco

Conselho de Administracao

Presidente: Teresa Dolores Mota Ferreira
Vogal: Maria Odete Pinho Cabral
Vogal Fabio Antonio Lourenco Vieira
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Conselho de Cooperacao Estratégica
Transicao Digital/Ciberseguranca/Protecao de dados: Cesar Manuel Faria Malheiro

Saude/estilo de vida/bem-estar: Luis Miguel Farinha

Ciéncia Espacial: Luis Ramalhais
Centros de Competéncia da Universidade dos Agores: Joao Carlos Aguiar Teixeira

Cultura Organizacional: Matilde Gago da Camara Dias Pereira
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3.COMUNICACAO E IMAGEM

31. CRIACAO E PARTILHA DE CONTEUDOS

A Associacao Nonagon dara continuidade, em 2023, a criacao e partilha de conteudos
que se relacionem com o seu core business de intervencao, informando e despertando o
interesse para tematicas como transigao digital, empreendedorismo. inovacao, entre outros

Ilgualmente se apostara na continua partilha, nas varias plataformas digitais, das
iniciativas levadas a cabo pela Associacac Nonagon, seus parceiros e empresas instaladas

na comunidade empresarial.

311 REVISTA THINKTECH
Com uma presenca assidua no Plano de Atividades dos ultimos anos, em
2023 dar-se-a novamente continuidade a criacao e partilha da revista digital -

ThinkTech, com uma periodicidade semestral

3.2. AVALIACAO DE SATISFACAO

Sendo a melhoria continua dos servicos prestados um dos principais objetivos de
intervencao da Associacao Nonagon, em 2023 continuar-se-a a enviar questionarios de
satisfacao a todos os clientes, no que diz respeito a cedéncia de espacos para a realizacao

de eventos e dos espacos de coworking, Incubagao e PME,

3.3 PROMOCAO
A semelhanca dos anos anteriores, continua a ser um objetivo premente a
necessidade de promocao do NONAGON junto da comunidade em geral, com a partilha de
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quais os seus objetivos de atuacao., mais-valias para o desenvolvimento da Regiao e que
iniciativas de particular interesse realiza.

De forma mais especifica e direcionada. continuara a ser promovida a utilizacao das
salas e do auditorio do Parque de Ciencia e Tecnologia para a realizagao dos mais variados
eventos, junto de entidades estratégicas, com a realizacao de protocolos de colaboracao
que beneficiem tanto o NONAGON como as diversas entidades com condicoes de

utilizacao mais vantajosas.
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4.AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

4.1. SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE QUALIDADE E AMBIENTE

No decorrer de 2023, pretende-se dar continuidade ao processo de implementacao
do Sistema de Gestao da Qualidade, ISO g001:2015 e Sistema de Gestido Ambiental, ISO
140012015, com o intuito de garantir a otimizacao de processos a fim de proporcionar um

superior grau de satisfacao.

4.2. GESTAO FINANCEIRA

Em 2023 continuar-se-a a efetuar o tratamento e registo contabilistico de toda a
documentacao inerente as diferentes transacbes de cariz comercial, elaboracao das
demonstracoes financeiras e orcamentais, realizacao dos procedimentos para concursos
publicos para a aquisicao de bens e servicos e/ou outras necessidades, bem como a
elaboracao das candidaturas aos diferentes sistemas de incentivos, mais concretamente ao
Programa Operacional Acores, sua submissao e acompanhamento na execucao e pedidos
de pagamento.

E igualmente efetuada a comunicacdo com os diferentes 6rgaos da tutela e outras
entidades reguladoras no ambito da sua atuacao. sendo as informacoes prestadas de

carater anual, semestral, trimestral, mensal e semanal

421. RELATORIOS E DEMONSTRACOES, OUTROS PLANOS E
PROJETOS DE CARATER ANUAL

e Relatorio de Gestao:
o -Realizacao dos trabalhos preparatérios de encerramento e fecho de

contas do ano anterior, circularizacoes, reconciliacao bancaria,
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especializacao do exercicio (acrescimos e diferimentos), provas detalhe e
outras verificagées documentais:

Execucao das demonstracoes financeiras das quais sao parte integrante
o balanco, a demonstracao de resultados. a demonstracao das alteracoes
no patrimonio liquido e fluxos de caixa, 0 anexo as demonstracoes
financeiras e o balancete analitico de fecho;

Elaboragao das demonstracoes orcamentais, mapas de desempenho
orcamental. execucao orcamental de despesa e receita, anexo as
demonstracoes orcamentais;

Alteracées orcamentais da despesa e da receita. transferéncias e
subsidios recebidos e concedidos;

Elaboragao do dossier para o relatorio e contas do qual. para alem das
demonstracoes financeiras e orcamentais, fazem parte o Relatorio e
Parecer do Conselho Fiscal. a Certificacao Legal de Contas e o Relatorio
de Auditoria interna emitido pelo ROC;

Elaboracao do dossier fiscal, mapa de depreciacdes e amortizacoes dos
ativos fixos tangiveis e intangiveis (Mod. 32), declaragao de rendimentos e
retencoes (Mod. 10), declaracoes periodicas de IVA, declaracao IRC (Mod.
22), declaracao anual da IES (Informacao Empresarial Simplificada), outros
documentos de calculo e apuramento de impostos e gastos com pessoal
aceites fiscalmente,

Elaboracao do Relatorio Unico e seus anexos.

Plano de Atividades e Or¢gamento:

]

Elaboracao do orcamento de acordo com o Plano de Atividades a
desenvolver nas diferentes areas, tambem. para integracao no Plano
Regional Anual e Orgamento da Regiao (ORAA) para o ano seguinte;

Preparacao e negociacao do contrato programa. parte integrante do
orcamento, minuta e despachos parciais para disponibilizacao de verbas.

Contratacao Publica:

o

Abertura de procedimento para a contratacao da prestacao de servicos
nas areas de Higiene e Limpeza, Vigilancia e Seguranga, Comunicacoes,

Manutencao Geral do Edificio e outras aquisicoes de bens e servigos.

Candidaturas ao Programa Operacional Agores e Pro-Scientia

Elaboracao. apresentacao. submissao. acompanhamento e pedidos de

pagamento de saldo final das candidaturas no ambito do Programa

Operacional Acores;
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422. RELATORIOS E DEMONSTRACOES, OUTROS PLANOS E
PROJETOS DE CARATER TRIMESTRAL/SEMESTRAL

e Demonstracoes financeiras intercalares;

o Elaboracao das demonstracdes financeiras intercalares trimestrais.
balanco, demonstracao de resultados e balancete analitico, alteracoes
orgamentais;

o Elaboracao do fecho de contas previsional com base no orcamento
aquando da execucao das demonstracoes financeiras intercalares do 1.2
trimestre;

o Elaboracdo do fecho de contas previsional com base na execucao do
plano e orcamento aquando das demonstracoes financeiras intercalares

do 3.° trimestre.

423. RELATORIOS E DEMONSTRACOES, OUTROS PLANOS E
PROJETOS DE CARATER MENSAL

e [Execugao Orgamental:
o Elaboracao dos mapas de execugao orcamental, pagamentos em atraso

e fundos disponiveis para o0 més seguinte.

e Recursos Humanos:
o Processamento dos vencimentos;

o Processo de controle da assiduidade e elaboracao de mapas mensais.

* Registo e langamento de operagdes na Contabilidade:
o Cabimentacao das diferentes despesas, compromissos e adjudicacoes
das mesmas;
o Elaboracao de orcamentos para eventos e outras prestacoes de servicos,
o Faturacao de compras. vendas e outras prestacoes de servigos;
o Controlo de contas correntes de fornecedores e clientes.

4.24. COMUNICACOES COM A TUTELA E OUTRAS ENTIDADES
REGULADORAS

A area Administrativa e Financeira. no decorrer do ano de 2023, continuara a manter

o contato com as seguintes entidades para os fins abaixo enunciados;
e Entidade que tutela o NONAGON: comunicacao e entrega do Relatorio de
Gestao. Plano e Orgcamento, Demonstracoes Financeiras intercalares

trimestrais;
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e Direcao Regional do Orcamento e Tesouro (DROT): comunicacao e entrega
do relatorio e contas do ano anterior e orgamento para o proximo ano. Outros
trabalhos no ambito da preparacac da Conta da Regiao do ano anterior
Execucdo orcamental e pagamentos em atraso e fundos disponiveis.

e - Tribunal de Contas: deposito das contas do ano anterior, outros trabalhos
para Acao Preparatoria do Relatdrio e Parecer Sobre a Conta da Regiao
Autonoma dos Acores do ano anterior;

e Instituto Nacional de Estatistica (INE). deposito das contas do ano anterior e
Relatorio Unico:

e ADSE

e CGA

e Autoridade Tributaria;

e Seguranca Social.

4.3. FORMACAO

Serao aferidas, no inicio do primeiro trimestre de 2023, as necessidades de formacao
dos colaboradores nas mais variadas areas relacionadas com a atuacao da Associacao
Nonagon com vista a criacao de um plano anual de Formacao

Por iniciativa da Associacao Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia -
TECPARQUES, sera dinamizada a formacao “Training on Job" que visa, acima de tudo, o
intercambio de profissionais entre os diversos Parques de Ciéncia e a natural partilha de
experiéncias com vista ao enriguecimento e melhoria do trabalho a desenvolver,

futuramente, no seio de cada organizacao.
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5.GESTAO DE EVENTOS

51. EVENTOS TEMATICOS

A Associacao Nonagon pretende promover, ao longo de 2023 e sempre que possivel e

oportuno, eventos tematicos. quer atraves de seminarios, conferéncias. workshops ou
encontros de networking. entre outros. que atuem para sensibilizar e divulgar,
particularmente junto do setor empresarial, mas tambem perante a sociedade em geral.
tematicas de interesse relevante e de debate atual, determinantes na medida do impacto
que terao em todos os setores da vida futura em sociedade.

Para alcancar este objetivo far-se-a usufruto de parcerias ja existentes entre a
Associacao Nonagon e entidades terceiras, como por exemplo a Altice Labs, Universidade
dos Acores, COTEC, ANI, entidades governamentais. entre outras, promovendo, atraves
destas sinergias, a dinamizagao conjunta desta iniciativa.

Recorrer-se-a, para este fim. a oradores e palestrantes de meérito comprovado, que,
fruto da sua experiéncia, consigam, atraves de uma abordagem pratica e de linguagem
acessivel, explicar as tematicas sugeridas e sensibilizar a audiéncia para a importancia e
atencao que deve ser dada a assuntos de relevo que afetam o quotidiano da sociedade

moderna e o seu futuro, nomeadamente:

e Ciberseguranca,
e Sustentabilidade;
e Circularidade,

e Digitalizacao:

e lOT,

e TIC

156 I NONAGON



e Smart Cities;
e Eficiencia Energetica;

e Entre outros.

5.2. ANIVERSARIO DO NONAGON
A 4 de setembro, pretende-se, de forma a comemorar o aniversario de inauguracao
do Parque de Ciencia e Tecnologia. realizar um momento de networking com toda a

comunidade empresarial.

5.3. WELCOME NEIGHBOUR
Com o intuito de promover a aproximacao e conhecimento entre todos os membros
da comunidade empresarial do NONAGON, em 2023 pretende-se dinamizar um momento
mais alargado de netfworking. uma vez que se preve, ao abrigo dos concursos publicos que

serao langados, a entrada de diversas empresas e start-ups.

54. EVENTOS PROMOVIDOS POR ENTIDADES EXTERNAS

Em 2023, dar-se-a continuidade ao apoio a organizacao de eventos no auditorio e nas
salas de reuniao e formacao de clientes intra e extra universo NONAGON

Continuar-se-a a privilegiar o contato célere e proximo com todos os clientes, bem
como 0 apoio personalizado na procura das solucoes mais adequadas ao desenvolvimento
das atividades pretendidas, quer atraves dos proprios recursos internos desta Associagcao,

quer atraves de parceiros externos

1/ I NONAGON
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6.BUSINESS INNOVATION CENTER

6.1. ACREDITACAQ EU I BIC

Os EUIBIC devem assegurar. a entrega de servigcos ao longo de toda a cadeia de valor
do empreendedorismo e inovacao em termos de incubacao e aceleracao. envolvendo-se
como tal na disponibilizacao de um conjunto de servicos para potenciais empreendedores,
start-ups e PME

A cadeia de valor do empreendedorismo e inovacao, conforme predisposto pela

European Business & Innovation Centre Network esta patente no esquema seguinte:

ESTIMULO START-UP SCALE

Estimular inovaco e ( SO Aproveitamento da solugBo Ganhos de

empreandedornsmo ©gC chologia 8 criagdo da procura

Saliente-se que esta cadeia de valor serve para empresas nascentes, mas também
para empresas estabelecidas que pretendem desenvolver novos produtos/servicos O
empreendedorismo corporativo (intraempreendedorismo) na descoberta e validacao do
cliente passa pela fase de selecao e carece dos mesmos servicos da fase Start-up ou Scale-
up. sobretudo se ndo existir na empresa um sistema integrado de inovacao, o que

representa a maioria do tecido empresarial acoriano.
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6.2. SCOUT

o SESSOES DE SENSIBILIZACAO PARA O EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

A sensibilizacdo para o empreendedorismo e inovacao é fundamental junto de jovens
para estimular uma cultura mais empreendedora, inovadora e digital na regiao e estimular
a literacia nestas areas. A par disso importa igualmente sensibilizar os mais jovens para a
existéncia e servicos disponibilizados pelas estruturas de apoio como sendo Parques de
Ciéncia e Tecnologia, incubadoras de empresas e o Digital Innovation Hub

Assim, ao longo de 2023, continuar-se-a. ou atraves de visitas guiadas ao NONAGON
ou mesmo com idas a instituicoes que manifestem esse interesse, a sensibilizar para a

importancia do empreendedorismo e inovagao.

o ESTIMULO LITERACIA EMPREENDEDORISMO. INOVACAO E DIGITAL
Dar-se-a continuidade ao trabalho de identificacao e redacao de informacoes curtas

nas areas digital e de empreendedorismo e inovacao, para publicacoes nas redes sociais.

e STARTUP WEEKEND AZORES

A iniciativa Startup Weekend, promovida com o apoio da Techstars e em parceria
com a Universidade de Massachusetts Dartmouth, € um evento de especial relevo, pois
permite que, num fim de semana. potenciais empreendedores. empreendedores e
empresarios convertam uma ideia de negocio numa start-up ou unidade de negocio, no
caso de uma empresa estabelecida. E também uma oportunidade para receber apoio de
coaches especializados nas areas do desenvolvimento de produto, marketing e
financiamento, bem como para estabelecer contactos com cofundadores, investidores ou
outros possiveis parceiros.

A realizacao do Startup Weekend no proximo ano sera ponderada mediante a
configuragao do novo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027. no que respeita a eixos de
intervencao e despesas elegiveis, visto que a realizagao destas iniciativas depende da

comparticipacao de fundos através deste quadro de apoio.

6.3 PRE-START, LUNCH & SCALE

6.4. COACHING, MENTORING E CAPACITACAO EMPRESARIAL
PARA A INOVACAO

e /INNOVATION ACADEMY
O desenvolvimento de novos produtos/servicos engloba diversas fases e

metodologias, por vezes desconhecidas pelos promotores. Assim, e no ambito da
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Innovation Academy ja criada. cujo proposito € o coaching e capacitacado empresarial, ira
dar-se continuidade a realizacao do Innovation Kit. Este kit ira incluir, entre outros materiais:
i.  Glossario de empreendedorismo, inovagao e economia digital;
ii.  Materiais fisicos de apoio a modelagem de negocios (Business Model
Canvas, Value Proposition Canvas e Deck Card [Fabrica de Start upsl)

o  BUSSINESS COACHING
A equipa de gestao da incubadora dara continuidade ao trabalho de
acompanhamento dos projetos numa otica de coaching que obedece a principios proprios.

que visam a aprendizagem pela descoberta ao invés da aprendizagem por exposicao.

o  MENTORING
Pretende-se. ao longo de 2023. dinamizar a recentemente criada bolsa de mentores
para garantir, as start-ups presentes na Incubadora, apoio especializado para aléem do

prestado pela equipa de gestao.

6.4.1. NETWORKING

e MISSOES DE DESCOBFRTA
O NONAGON., no ambito da sua missao de apoiar inovadores, precisa conhecer /in
loco os melhores projetos de inovagao e investigacao agorianos. Deste modo. ao longo do
ano. pretende-se visitar diversos negocios que apresentem tecnologia de vanguarda e/ou
modelos de negocio diferentes no contexto agoriano, assim como grupos de investigacao,
com o intuito de dotar a equipa de gestao de apoio ao BIC Azores de know-how e potenciar
o seu papel facilitador de sinergias entre os centros de conhecimento e o tecido

empresarial.

o SOFTLANDING e SMART TAKE OFF
Pretende-se durante o ano de 2023 melhorar os servicos a disponibilizar no ambito
do programa de soft-landing. bem como identificar parceiros de um programa smart take-
off com base num levantamento de necessidades junto das empresas apoiadas.

e  GRUPOS DE INTERESSE (5/G) EBN
Estes grupos. constituidos por siakeholders de ecossistemas de inovacao. foram
criados com o intuito de partilhar experiéncias. aprendizagens e melhores praticas,
nomeadamente nas areas de Eco-innovation (Cristina Ponte), Creative and Cultural
Industries (Debora Melo). Space (Bruno Amaral) e Smart Manufacturing (Bruno Amaral).
Assim. nas reunioes a realizar no ano de 2023, serao identificadas, em conjunto.

oportunidades e tendéncias que servirao de base ao desenvolvimento de um plano de

20 INONAGON



trabalho, com vista a otimizar o desempenho das empresas apoiadas nas areas

identificadas.

e [FSABIC
Com a inclusao da Incubadora GO-ON na rede ESA BICS, coordenada pelo Instituto
Pedro Nunes, a Incubadora participara do apoio a potenciais projetos incubados ao abrigo
deste programa, assim como sera responsavel pela comunicacdo de oportunidades
especificas.
Para alem disso. a Incubadora ira desenvolver esfor¢cos no sentido de estreitar
relacoes com a empresa na area espacial sediada no NONAGON, a OA Espaco, com a

realizacao de algumas iniciativas conjuntas.

e SERN, RNI E RIEA

O NONAGON, como membro das redes Startup Europe Regions Network, Rede
Nacional de Incubadoras e Rede de Incubadoras de Empresas dos Agores, ira assegurar a
divulgacao de oportunidades de financiamento. parcerias, ideacao, aceleragao, entre
outras, e promovera. caso necessario, iniciativas dos parceiros.

No ano de 2023. o NONAGON, enquanto coordenador operacional da Rede de
Incubadoras de Empresas dos Acores, pretende organizar um conjunto de atividades que
envolvam as diversas incubadoras, tanto no que diz respeito a partilha de conhecimentos
sobre tematicas de interesse comum, como na partiiha das melhores praticas e
desenvolvimento de sinergias.

Neste ambito, o NONAGON ira procurar promover webinarios de capacitacao e
apresentacao de oportunidades, que abordem os temas mais pertinentes para os diversos
membros da rede, bem como organizar visitas a algumas incubadoras, para conhecer, por
um lado, o seu foco de intervencao e metodologias de atuacao, e, por outro lado. dar a
conhecer o NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel

o /GNITION PARTNERS NETWORK
O NONAGON associou-se a rede Ignition Partners Network, gerida pela Portugal
Ventures, e atraves desta parceria acompanhara negocios que beneficiem de calls de

financiamento da Portugal Ventures. instalados na Incubadora GO-ON.

o PROSPECAO DE PARCEIROS DE APOIO A COMUNIDADE EMPRESARIAL
Pretende-se dar continuidade a uma prospecao no mercado regional de potenciais
parceiros em areas de apoio fundamentais, sobretudo a projetos em fase de arranque, tais
como contabilidade, marketing digital, desenvolvimento pessoal, recrutamento e selegao
de recursos humanos. e consultoria de candidaturas a financiamento. Esta acao tera como

objetivo estabelecer protocolos que garantam um determinado numero de horas gratuitas
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ou uma reducao do preco dos servicos prestados, para melhor apoiar projetos em

incubacao. \()é)/
'\[ .

6.5. INDICADORES CHAVE DE DESEMPENHO

O NONAGON, enquanto membro das redes EBN, Tecparques e RIEA, possui a
obrigacao de fornecer uma serie de indicadores-chave de desempenho, entre os quais
volume de negocios, numero de trabalhadores e quantificacdo do apoio prestado,
discriminado por servicos. Assim, e a semelhanca do que foi feito no ano anterior, pretende-
se fazer um novo levantamento do volume de negoécios e numero de trabalhadores e
quantificacao dos servigos disponibilizados recorrendo ao preenchimento de um formulario

proprio.

6.6. RELATORIO DE IMPACTO
O NONAGOCN nos seus 7 anos de atividade apresenta alguns indicadores de
desempenho que importa partilhar, como estratégia de valorizacao e promocao junto dos
seus stakeholders. Deste modo, pretende-se. em 2023, proceder a elaboracao de um
relatorio de impacto que sirva de base para algumas das apresentacoes institucionais.
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7.AREA DE INOVACAO

7.1. AZORES DIGITAL INNOVATION HUB

O NONAGON constitui-se, a 8 de outubro de 2020, com a assinatura do Acordo de
Parceria entre os diversos Parceiros Fundadores, a entidade coordenadora do Azores Digital
Innovation Hub (Azores DIH) Este polo de inovacao digital surge com o intuito de promover
a digitalizacao e a transformacao digital, particularmente no setor do Turismo 50, atraves
do estabelecimento de uma massa critica de capacidades, pela articulacao e networking
dos atores relevantes e pelo estimulo do ecossistema, com vista ao reforco do portfolio de
servicos de suporte que possibilite e potencie a modernizagao. desmaterializacao e
digitalizacao da economia, através da inovagao.

O Azores DIH reunira um conjunto de competéncias que lhe permitirao;

a) Promover, através da inovacao, a transicao e a transformacao digital junto de
start-ups, PME e da comunidade empresarial em geral;

b) Motivar, junto das entidades integrantes do Sistema Cientifico e Tecnologico dos
Acores e dos agentes da quadrupla hélice de inovagao. a adogao das premissas
definidas no Programa Europa Digital,

c) Assegurar o alinhamento das iniciativas a promover com a Estratégia de
Investigacao e Inovacao para a Especializacao Inteligente dos Acores (RIS 3
Acores),

d) Disseminar junto de start-ups, PME, e da comunidade empresarial em geral, o
conhecimento sobre inovacao, e em particular, a inovacao digital,

e) Disponibilizar ferramentas de boas praticas de inovagao e de digitalizacao,
orientadas para o desenvolvimento de uma melhor cultura digital;

f)  Promover a adocao de novas tecnologias por start-ups e PME para que estas se

possam integrar em cadeias de valor mais alargadas,
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h)

j)

k)

m)

n

o)

Q)

Promover oportunidades de formacao em competéncias e tecnologias digitais
avancadas;
Estimular o desenvolvimento de ecossistemas colaborativos entre entidades do
Sistema Cientifico e Tecnologico, designadamente, através de projetos de
investigacao colaborativos:
Apoiar as PME na sua estrategia de internacionalizacao, como forma de acesso a
cadeias de valor internacionais;
Organizar seminarios, exposicoes, missoes empresariais e outras atividades
semelhantes;
Dinamizar iniciativas nas areas de competéncias e tecnologias digitais do
Programa Europa Digital, designadamente:
Inteligencia Artificial;

o Computacao de Alto Rendimento:

¢ Ciberseguranca;

e Competéncias Digitais Avangadas.
Dinamizar outras iniciativas de natureza complementar, nomeadamente as
relativas aos seguintes dominios;

i.Industrias Criativas Digitais;

¢ Internet das Coisas (loT),

e Blockchain;

e Big Data & Open Data;

e Gamificacao;

e Fiware

e Modelacac e Simulacao;

e Outros similares.
Monitorizar. de forma colaborativa, as tecnologias inteligentes. correntes e
emergentes, bem como a propriedade intelectual associada;
Dinamizar iniciativas que promovam a criacao de redes de inovacao aberta,
tirando proveito das ligacoes privilegiadas existentes com centros de
investigacao. centros de conhecimento. comunidade empresarial/industrial e
entidades publicas;
Disponibilizar mecanismos de experimentacao. por forma a aferir o retorno de
potenciais investimentos, como sejam infraestruturas de demonstracao e de
testes piloto, entre outros;
Apoiar a concegao de estudos de viabilidade e de desenvolvimento de planos de
negocio, sob a forma de consultoria especializada. facilitando o acesso a

investidores e a outros mecanismos de financiamento.
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Em 2023 pretende-se acrescentar e formalizar ainda mais parcerias com o Azores
DIH por forma a que se constitua um alargado leque de stakeholders das mais diversas

naturezas, tais como:

= centros de competéncia:
e centros de investigacao e desenvolvimento;
s centros tecnologicos,

e laboratorios e unidades experimentais;

= entidades de suporte ao empreendedorismo:
e incubadoras de empresas.

e parques de ciéncia e tecnologia;

= representantes do tecido industrial/empresarial:
e associagoes industriais/empresariais;

e clusters,

= fornecedores de tecnologia e servigos:
e empresas fornecedoras de tecnologias de producao, digitalizacao, robotica,
engenharia e consultoria;

* ensino superior e formacao profissional:
e instituicoes de ensino superior;
e escolas de negocios;

e escolas de formacao profissional;

= instituigbes governamentais,

O Azores DIH assume-se. assim., como uma plataforma e balcdo unico para o
fornecimento e canalizagao de servigos de valor acrescentado, no ambito da digitalizagao e
modernizacao da economia, congregando os atores relevantes, nomeadamente as
capacidades, competéncias, dominios de intervencao e oferta de servicos de suporte,
articulando-se com as iniciativas regionais, nacionais e europeias nos dominios da
digitalizacao, alavancando a cooperagao e o seu dominio de intervencao.

Enquanto pivot para a digitalizacao e modernizacao economica, o Azores DIH tudo
fara para compreender e canalizar um conjunto integrado de servigos de suporte, desde a
inteligéncia estratégica e roadmaping ate a edificacao de iniciativas de grande escala no
ambito da I&D. Inovacao e Demonstracao. desde acoes de sensibilizacdo e capacitacao ao

matchmaking. incluindo ainda agoes de visibilidade (regional. nacional e internacional), de
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(v
definicao de prioridades, de exploracao de oportunidades (inovacao e negdcio) e acesso a (Q’
instrumentos de financiamento,

Adicionalmente. no ambito dos centros de competéncia abrangidos pelo
ecossistema do NONAGON - Parque de Ciencia e Tecnologia de S. Miguel a oferta de \‘l‘
servicos agregara ainda capacidades nos dominios da validagdo de conceitos e
prototipagem. teste e validacao de tecnologias. sistemas e produtos, producdo de séries
pre-competitivas de produtos, suporte ao desenvolvimento de produtos e de iniciativas
empresariais, sensibilizacao, demonstracao e disseminacao de tecnologias e solucdes nos
dominios da digitalizacao e das tecnologias de producao avancadas, educacao e formacao
em dominios técnicos, tecnoloégicos e de gestao. entre outros.

E atraves do conceito dos DIH - Digital Innovation Hubs como one stop shops, que
se pretende ir ao encontro da aposta da Uniao Europeia em projetos integradores para
aproximar utilizadores e fornecedores de solucoes digitais, que se podera conseguir uma
desejavel integracao de todos os agentes do ecossistema de inovagac e empresarial da
Regiao.

Na sequéncia da candidatura ao AVISO N.° 03/C16-i03/2022 do IAPMEI, referente a
Rede Nacional de Polos de Inovacao Digital, concretizada a 4 de outubro de 2022 e da
recandidatura a Rede Europeia de DIH, submetida a 16 de novembro de 2022, em que se
ambiciona que o Azores Digital Innovation Hub obtenha o Selo de Exceléncia e integre
aquela Rede Europeia, espera-se que o referido galardao e a disponibilizacao concreta dos
fundos financeiros inerentes ao projeto. garantam uma execucao concreta de um conjunto
de atividades no ambito, missao e objetivos do Polo de Inovacao Digital dos Acores, levando
a pratica e ao mercado as competéncias elencadas anteriormente, o que se espera traga
manifestas mais-valias para a economia dos Acores. através do crescente recurso a
solucoes digitais para uma maior e melhor transicao e transformacao digital do tecido

empresarial regional.
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8. AREA DE INFRAESTRUTURAS

Em 2023, continuar-se-a a efetuar as necessarias manutengoes aos equipamentos e
espacos do Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel

De forma mais especifica, serao acompanhados todos os procedimentos a
implementar conducentes a abertura do proximo edificio.

A Area de Informatica, em 2023, continuara a realizar a interlocucao entre as
empresas residentes e novas empresas que se instalarem no NONAGON e os operadores
de comunicagoes. Para alem da interlocucao, sera dado apoio na projecao e analise das
propostas de infraestruturas de comunicacoes as empresas que assim o pretendam. Sera
ainda feito o acompanhamento e controlo dos trabalhos a realizar nos bastidores de
comunicacao, por parte das empresas e/ou operadores de comunicagoes.

Dar-se-a continuidade a gestao do parque informatico do Nonagon, nomeadamente
configuragao e manutencao de todos os equipamentos, assim como levantamento de
requisitos e necessidades em novas solugoes a realizar. Continuara ainda a manter
atualizada a documentacao tecnica da infraestrutura de rede e sistemas existentes.

Sera dado suporte de 12 e 22 linha aos colaboradores e Conselho de Administracao
da Associacao Nonagon, e ainda apoio técnico a realizacao de eventos no auditorio e salas
do Nonagon.

Ao nivel do website institucional da Associagdo Nonagon, a Area de Informatica,
continuara a prestar apoio na manutengao e execucao de melhorias e alteracées que sejam
necessarias.

Sendo que 2023 coincide com a entrega de um novo edificio a responsabilidade da
Associacao Nonagon. prevé-se a necessidade de analisar, projetar e configurar a

interligacao do novo espaco, a infraestruturas de rede e sistemas do edificio existente.
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9.IMPLEMENTAGCAO DO 2.° EDIFICIO DO
NONAGON

9.1. COLABORACAO NA CRIACAO DO CADERNO DE ENCARGOS DE
EQUIPAMENTOS INFORMATICOS

Pela experiéncia que ja detem a Associacao Nonagon, com a gestao de um edificio
em funcionamento ha 7 anos. no corrente ano foi prestado apoio a criacao do Caderno de
Encargos dos equipamentos informaticos necessarios ao bom funcionamento da
infraestrutura Preve-se para 2023 dar continuidade a este apoio Estando concluido o
procedimento. pelo dono de obra, sera igualmente efetuado o acompanhamento aos

trabalhos de rececao e instalacao de todos os equipamentos.

9.2. COLABORACAO NA CRIACAO DO CADERNO DE ENCARGOS DE
MOBILIARIO

A semelhanca dos equipamentos informaticos, em 2023 dar-se-a continuidade ao
trabalho a realizar no que concerne a criacao do Caderno de Encargos que ira espelhar
todas as necessidades em termos de mobiliario e material de escritorio para as diversas
areas comuns e as que ficarao na responsabilidade de gestao da Associacdo Nonagon.
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9.3. DEFINICAO DAS AREAS FUNCIONAIS
Em 2023 serao definidas e caracterizadas todas as areas funcionais nao s6 no novo
edificio como no atual uma vez que a realidade de mais um edificio vai exigir repensar as \((‘

mesmas de forma complementar e eficiente.

94. ADAPTACAO DOS AJUSTES DIRETOS DE SEGURANCA,
LIMPEZA, MANUTENCAO E COMUNICACOES

A semelhanca do que se realiza para o edificio ja em funcionamento. em 2023 serao
levantadas todas as necessidades em termos de procedimentos de ajuste direto para
questoes como Seguranca e Vigilancia, Limpeza e Higiene, Manutencao e Comunicacoes,

Depois de compiladas as caréncias, ira proceder-se a criacao das pecas de

procedimento de cada tipologia.

9.5. PREPARACAO DOS PROCEDIMENTOS DE RECRUTAMENTO DE
PESSOAL E FORMACAO

Com mais um edificio e novas areas funcionais, verificar-se-a a necessidade de
contratacao de mais colaboradores. Serao levantadas as necessidades, criados os perfis
necessarios e iniciado todo o processo de recrutamento. Igualmente preparar-se-a o acesso

as formacoes identificadas como fundamentais ao comeco das respetivas atividades.

9.6. CONSTRUCAO DAS PECAS DO PROCEDIMENTO DE
CONCURSO PUBLICO PARA CANDIDATURA DE NOVAS
EMPRESAS

Estando definidas as areas funcionais, em 2023 serao preparadas todas as pecas
associadas ao procedimento de Concurso Publico para a atribuicac do direito de utilizacao
de espacos localizados no NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel
(programa. caderno de encargos. plantas. entre outros) que sera lancado e que visa o

preenchimento dos espacos empresariais disponiveis no segundo edificio.

9.7. COMUNICACAO
Concluidos todos os procedimentos necessarios, em 2023 agendar-se-a a data para
inauguragao publica do edificio e tratar-se a de toda a organizacao associada a este tipo de
cerimonia.
Estando definidas as areas funcionais, sera produzida a sinalética necessaria a

identificacao de todos os espacos e todos os materiais graficos considerados necessarios.
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Por meio de publicacoes nas redes sociais e website e, com recurso a imprensa local,

g

a prestar e mais valias associadas a existéncia do segundo edificio do NONAGON. \‘

tratar-se-a de comunicar, com a comunidade em geral e possiveis interessados, 0s servicos

9.8. CRIACAO DO REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DAS
NOVAS VALENCIAS

Oportunamente e estando em andamento o procedimento de Concurso Publico para
aquisicao do equipamento necessario para a operacionalizacao do FABLAB. sera criado um
Regulamento que espelhe todas as regras acerca do funcionamento desta valéncia no

Parque.

30 INONAGON



10. OUTRAS ATIVIDADES

10.1. PLANO DE GESTAO DE SUSTENTABILIDADE

Em 2023, a Associacao Nonagon pretende dar continuidade a implementacao do
Plano de Gestao de Sustentabilidade, tendo como principal objetive a adogao de solucoes
de gestao mais sustentaveis e que influenciem positivamente toda a comunidade
empresarial na adocao de praticas similares, em areas como o caso da gestao de consumos,

outsourcing. comunicagao, eventos e infraestruturas.
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11. ORCAMENTO

O orcamento apresentado reflete as acoes a médio prazo da Associacdo Nonagon
contempladas no seu plano de atividades, alinhadas com a estrutura de despesas e receitas
previsionadas tendo em conta a atividade prevista para o ano de 2023

Para o corrente ano prevé-se um orcamento total de 1000,740,00€€ (um milhdo e
setecentos e quarenta euros). distribuido pelas diferentes rubricas de despesa. sustentadas e
financiadas na sua totalidade por Receitas Correntes, como Transferéncias e Outras Receitas
Correntes das quais sao parte integrante o contrato programa, candidaturas de projetos aos diversos
sistemas de incentivos, Pro-Scientia, PO Acores. PRR e Horizonte Furopa e Quotas.

Vendas de bens e servicos, das quais sao parte integrante o aluguer de salas de formacado e
auditorio, outras receitas provenientes da cedéncia de espacos e outros servicos diversos.

Comparativamente ao orcamento do ano anterior verifica-se uma variacao de cerca de -9,7%
no valor de -107.098.00€ (cento e sete mil e noventa e oito euros). Em despesas correntes com uma
variacao de cerca de -8.4% num total de -84.653,00€ e em despesas de capital com uma variacao
de cerca de -23.8% num total de -22.445,00€.

Da analise do orcamento, nas suas diferentes rubricas, considera-se o peso dos valores
totais parciais relativamente a despesa e receita global e ou outras variantes.

111.RECEITAS E FINANCIAMENTO (ESTRUTURA)

As Receitas e Financiamento para cobertura do orcamento assentam essencialmente
em Receitas Correntes, que correspondem a cerca de 99,9% do total do orgamento previsto
no valor de 999740.00€ (novecentos e noventa e nove mil setecentos e quarenta euros),
sendo as Transferéncias Correntes no valor de 749 200,00€ (setecentos e quarenta e nove
mil e duzentos euros). que correspondem a cerca de 74.9% das Receitas Correntes.
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&
As Vendas de Bens e Servicos Correntes no valor de 240.540,00€ (duzentos e quarenta mil L@.
quinhentos e quarenta euros), que correspondem a cerca de 24,1% das Receitas Correntes.
As Outras Receitas Correntes (Quotas) no valor de 10.000,00€ (dez mil euros) e as Reposicoes \é
nao Abatidas no valor de 1.000,00€ (mil euros), num total de 11.000.00€ (onze mil euros), que

correspondem a cerca de 1% das Receitas Correntes.

Estao desagregadas da seguinte forma:

= Transferéncias Correntes (Contrato Programa)

» Transferéncias Correntes (Candidaturas aos sistemas de incentivo)
= Vendas de bens e servigos correntes (receitas proprias)

* Qutras Receitas Correntes (quotas)

= Reposicoes nao abatidas

3138 CONTRATO PROGRAMA (transferéncias correntes)

Para apoio a despesas de exploracao, funcionamento e desenvolvimento
das atividades da Associacao Nonagon - Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao
Miguel, € celebrado anualmente um contrato-programa entre a Regiao Autonoma
dos Acores e esta entidade, tendo em vista a atribuicao de apoio financeiro a
atividades de reforco da colaboracao e ligacao com a comunidade cientifica e
empresarial, a8 promocao de atividades de investigacao e desenvolvimento e a sua
concretizacgdo no mundo empresarial, assim, como, a dinamizacdo e
acompanhamento a criagao e ou ao desenvolvimento de empresas, ao fomento
do empreendedorismo e inovacao.

O valor previsto para o contrato programa e de 592.000,00€ (quinhentos
e noventa e dois mil euros), sujeito a aprovacao da entidade que tutela a Nonagon.
Corresponde a cerca de 79,0% das Transferéncias Correntes e representa cerca
de 59,2% do valor total do orgamento previsto. apresentando relativamente ao ano
anterior uma taxa de variacao de cerca de 31.6% no valor de 142.000.00€ (cento e

quarenta e dois mil euros).

$1.4:2. CANDIDATURAS AOS SISTEMAS DE INCENTIVOS

(transferéncias correntes)

O valor previsto para esta rubrica para o ano de 2023 em candidaturas
de projetos apresentados e que eventualmente venha a ser apresentadas aos
diferentes sistemas de incentivo, para financiamento como o PRR, Horizonte
Europa, PO Acores e Pro-Scientia & de 157.200,00€ (cento e cinquenta e sete
mil e duzentos euros), corresponde a cerca de 21.0% das Transferéncias

Correntes e representa cerca de 15.7% do valor total do orcamento previsto.
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O Azores Digital Innovation Hub (AzDIH ), com uma despesa total
elegivel prevista para o ano de 2023 no valor de 364.389,00€, na sua estrutura
de financiamento apresenta a seguinte composicao.

Uma parte. de 50%, proveniente da componente europeia relativa a call
DIGITAL - 2022 - EDIH - 03, tendo sido apresentada/submetida uma
recandidatura em 16 de novembro de 2022

Cutra parte, de 50%, proveniente da componente nacional conforme o
AVISO N.° 03/C16-i03/2022, referente a Rede Nacional de Polos de Inovacao
Digital (DIH) e conforme Despacho 6269/2021 de 25 de junho (PRR). em que.
50% sao financiados pelo PRR (via IAPMEI). Foi submetida uma nova candidatura
com vista a majorar em 25% esta parte, em 4 de outubro de 2022, sendo os

restantes 25% da responsabilidade do promotor.

Estao inscritos os 50% relativos a componente nacional. no valor de
157.200.00€ (cento e cinquenta e sete mil e duzentos euros), em transferéncias
correntes/administracao  central. Corresponde a cerca de 21.0% das
Transferencias Correntes e representa cerca de 15,7% do valor total do orcamento
previsto, apresentando relativamente ao ano anterior uma taxa de variacao de
cerca de -15.4% no valor de -28.495,00€ (vinte e oito mil quatrocentos e noventa

e cinco euros).

A realizacao deste projeto esta condicionada a
concretizacao/confirmacao e aprovacao das candidaturas apresentadas aos
referidos sistemas de incentivos e participacao comunitaria em projetos

cofinanciados.

11.1.3. VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES (RECEITAS

PROPRIAS)

As receitas proprias da Associacao Nonagon. provém essencialmente da
cedéncia de espacos de diferentes tipologias por via de Concurso Publico e ou
Ajuste Direto, outros servicos e aluguer de espacos para realizacao de eventos,
formacao e bar. Os precos de cedéncia e prestagao de servicos estao definidos
em tabelas para o efeito e pontualmente negociados em situagoes especificas.
De referir que. fazem parte desta verba as receitas provenientes do novo edificio,
Lote 32. numa taxa de ocupacao que podera ir até aos 50% da area disponibilizada
para a cedéncia de espagos e outras, considerando que a entrega e entrada em
funcionamento deste se dara durante o 2° trimestre de 2023.



Tambem, uma atualizacdo dos precos praticados nos atuais contratos, com
entrada em vigor conforme a sua data da renovacao, bem como, dos alugueres

de salas e auditorio e taxas de utilizacao.

O valor previsto das receitas proprias para 0 ano de 2023 e de 240.540.00€
(duzentos e quarenta mil quinhentos e quarenta euros), em vendas de bens e
servicos correntes. Corresponde a cerca de 24,1% das Receitas Correntes,
representa cerca de 24.0% do valor total do orcamento previsto, apresentando
relativamente ao ano anterior uma taxa de variacao de cerca de 37.8% no valor de
66.039.00€ (sessenta e seis mil e trinta e nove euros). estao desagregadas da

seguinte forma:

e A cedéncia de espagos para alojamento de Empresas, Incubacao e
Cowork, representam cerca de 90,0% do valor total desta rubrica, no
montante de 216540,00€ (duzentos e dezasseis mil quinhentos e
guarenta euros), em servicos,

e A cedéncia de espacos para a realizacao de eventos e outros atividades
no Auditorio, salas de reuniao/formacao e bar, representam cerca de 8.3%
do valor total desta rubrica, no montante de 20.000,00€ (vinte mil euros),
€M Servicos,

e Outras receitas provenientes da prestacao de servicos pontuais,
representam cerca de 17% do valor total desta rubrica, no montante de

4.000,00€ (quatro mil euros), em outros.

11.1.4. QUOTAS (outras receitas proprias)

A Associacao Nonagon tem como socios fundadores e unicos, a Regiao
Autonoma dos Acgores e a Camara Municipal de Lagoa. que representam
respetivamente 70% e 30% do seu capital social de 10.000.00€ (dez mil euros),
corresponde a cerca de 1,0% das Receitas Correntes, representa cerca de 1,0% do
valor total do orgamento previsto.

O valor das guotas anuais € de 7.000,00€ (sete mil euros) para o socio Regiao
Autonoma dos Acores e de 3.000.00€ (trés mil euros) para o socio Camara

Municipal de Lagoa, em outras.

11.1.5. REPOSICOES NAO ABATIDAS

Correspondem a entradas de fundos na tesouraria referentes a
pagamentos ocorridos em anos anteriores, que sejam indevidos, ou, que nao

tenham sido utilizados pelas entidades que receberam essa receita. Com um
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valor previsto para 0 ano de 2023 de 1.000,00€ (mil euros) em reposicoes Nao r
abatidas nos pagamentos, corresponde a cerca de 0.1% das Receitas Correntes, g '
representa cerca de 0.1% do valor total do orgamento previsto. \é‘

11.2.DESPESAS E GASTOS (ESTRUTURA)

As Despesas e Gastos assentam essencialmente em Despesas Correntes e Despesas
de capital As Despesas Correntes correspondem a cerca de 92.8% do orcamento previsto no
valor de 928.7g5,00€ (novecentos e vinte e oito mil setecentos e noventa e cinco euros),
sendo as Despesas com Pessoal no valor de 439.245.00€ (quatrocentos e trinta e nove mil
duzentos e quarenta e cinco euros). que correspondem a cerca de 47.3% das Despesas
Correntes. representam cerca de 43.9% do valor total do orcamento previsto,

As AquisicOes de Bens e Servicos Correntes no valor de 462050.00€ (quatrocentos e
sessenta e dois mil e cinquenta euros), que correspondem a cerca de 49.7% das Despesa
Correntes, representam cerca de 46.2% do valor total do orcamento previsto.

As Outras Despesas Correntes no valor de 27500,00€ (vinte e sete mil e quinhentos euros),
que correspondem a cerca de 3% das Despesas Correntes, representam cerca de 2.7% do

valor total do orcamento previsto,

E. Despesas de Capital. que correspondem a cerca de 7.2% do orgamento previsto no
valor de 71.945.00€ (setenta e um mil novecentos e quarenta e cinco mil euros), sendo os
Investimentos no valor de 71.945.00€ (setenta e um mil novecentos e quarenta e cinco mil
euros). que correspondem a 100% das Despesas de Capital, representam cerca de 7% do valor

total do orgamento previsto,

Estao desagregadas da seguinte forma:
e Remuneracoes Certas e Permanentes, Abonos Variaveis ou Eventuais e
Seguranca Social (despesas com pessoal);
e Aquisicoes de Bens e Servicos Correntes (fornecimentos e servicos externos);
e Outras Despesas Correntes (quotizagoes, impostos),

e Despesas de Capital (aquisicao de equipamentos e outros investimentos).

11.2.1. REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES, ABONOS
VARIAVEIS OU EVENTUAIS E SEGURANCA SOCIAL (despesas

com pessoal)

Estao incluidos nesta rubrica os gastos com as remuneracoes certas e
permanentes com os ©orgaos sociais e pessoal. outros abonos variaveis ou
eventuais (horas extraordinarias, ajudas de custo e outras despesas), bem como

36 INONAGON



as contribuicdes para a Seguranca Social, CGA e outras. Também, outros gastos
com remuneracoes com pessoal a contratar no ambito do projeto Azores Digital
Innovation Hub (AzDIH I1).

O valor previsto em despesa com pessoal para o ano de 2023 € de
430.245,00€ (quatrocentos e trinta e nove mil duzentos e guarenta e cinco euros).
Corresponde a cerca de 47.3% das Despesas Correntes. apresentando
relativamente ao ano anterior uma taxa de variacao de cerca de -8,0% no valor de

-38.405,00€.
Estao desagregadas da seguinte forma:

e Asremuneragcoes com 0s 0rgaos sociais e pessoal do quadro, a contratar
e em qualquer outra situacao, representam cerca de 77,3% do valor total
desta rubrica, no montante de 339.391.00€ (trezentos e trinta e nove mil
trezentos e noventa e um euros), em remuneracoes certas e permanentes;

e Os abonos variaveis ou eventuais (horas extraordinarias, ajudas de custo e
outras despesas), representam cerca de 4,6% do valor total desta rubrica.
no montante de 20.000.00€ (vinte mil euros), em abonos variaveis ou
eventuais;

e As contribuicbes para a seguranca social, CGA e outras, representam
cerca de 18.2% do valor total desta rubrica. no montante de cerca de
79.854,00€ (setenta e nove mil oitocentos e cinquenta e quatro euros), em

segurancga social;

11.2.2.  AQUISICOES DE BENS E SERVICOS CORRENTES (fse)

Estao incluidos nesta rubrica os gastos com a aquisicao e fornecimento de
bens e servicos externos entre outros, material de escritorio, ferramentas e
utensilios, artigos de decoracdo e outros bens, encargos com as instalacoes
(energia eletrica, agua e saneamento basico), limpeza e higiene, conservacao e
manutencao (das instalagoes e outros equipamentos), comunicagoes (voz, dados
e internet), deslocacoes e estadas, estudos e pareceres (projetos de
consultadoria e outros). vigilancia e seguranca, outros trabalhos especializados.

outras despesas relacionadas com a organizacao de eventos,
O valor previsto para estas despesas para 0 ano de 2023 e de 462.050,00€
(quatrocentos e sessenta e dois mil e cinquenta euros), em aquisicac de bens e

servigos correntes, com uma cativacao prevista (se aplicavel) de 27.723.00€ (vinte
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e sete mil setecentos e vinte e trés euros), correspondem a cerca de 49.7% do {/
valor total da despesa corrente, apresentando relativamente ao ano anterior uma @
taxa de variacao de cerca de -10.4% no valor de -53,748,00€ (cinquenta e trés mil

setecentos e quarenta e oito euros).
Estao desagregadas da seguinte forma:

e As aquisicoes de bens, representam cerca de 4,1% do valor total desta
rubrica, no montante de cerca de 19.100.00€ (dezanove mil e cem euros),

em aquisicao de bens,

As aquisicoes de servicos, representam cerca de 95.9% do valor total
desta rubrica, no montante de cerca de 442.950,00€ (quatrocentos e quarenta
e dois mil novecentos e cinquenta euros). Para além dos gastos de
funcionamento (encargos com instalacoes, limpeza e higiene, conservacao e
manutengao, comunicagcoes, seguros. estudos, pareceres, projetos e
consultadoria. formacao, publicidade, vigilancia e seguranca. outros trabalhos
especializados). estao tambem incluidos todos os gastos e despesas
correspondentes a deslocacoes e estadas, outros trabalhos especializados e
outros servicos relacionados com a organizacao dos eventos e projetos
apresentados e a apresentar aos diferentes sistemas de incentivo, para
financiamento como o PRR. Horizonte Europa. PO Acores e Pro-Scientia, em

aquisicao de servicos.

11.2.3. 11.2.3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
Estao incluidos nesta rubrica os gastos com o pagamento de quotas como
socio da Tecparques, BICs Nacional, SCIP. EBN. outros impostos (IVA. IRC.

Seguranca Social, CGA e outros),

O valor previsto para estas despesas para 0 ano de 2023 € de 27500.00€
(vinte e sete mil e quinhentos euros), correspondem a cerca de 3% do valor total
da despesa corrente, apresentando relativamente ao ano anterior uma taxa de
variacao de cerca de 37.5% no valor de 7.500.00€ (sete mil e quinhentos euros),

em diversas.

11.2.4 DESPESAS DE CAPITAL
Estdo incluidos nesta rubrica os gastos com a aquisicdo de bens de
imobilizado corporeo e incorporeo entre outros, equipamentos e mobiliario.
equipamento e software de informatica, outros equipamentos basicos.
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O valor previsto para estas despesas para © ano de 2023 € de 71.94500€ @
(setenta e um mil novecentos e quarenta e cinco euros), correspondem a cerca \“_,
de 7.2% do valor total do orcamento previsto, apresentando relativamente ao ano )
anterior uma taxa de variacao de cerca de -23.8% no valor de -22.445.00€ (vinte

e dois mil quatrocentos e quarenta e cinco euros), em investimentos.
Estdo desagregadas da seguinte forma:

e« Equipamento de informatica e software, representam cerca de 59.7%
do valor total desta rubrica, no montante de cerca de 42.945,00€
(quarenta e dois mil novecentos e quarenta e cinco euros),

e Equipamento basico e outros investimentos, representam cerca de
40.3% do valor total desta rubrica, no montante de cerca de

20.000.00€ (vinte e nove mil euros);
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DESPESA

DEPARTAMENTO:

CAPITULO:
DIVISAO:
CODIGOS DESIGNACAO 2023
(Em eurvs)

T
DESPESAS CORRENTES 928.795,00
01 00 00 DESFESAS COM O PESSOAL 439.245.00“
01 01 00 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 339.391,00
01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 45.450,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO 170 340,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 15.600,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAQAO 41.017,00
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO 19.106,00
01,0114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 47 B78.00
01.02.00 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 20.000,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 4.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 6.500,00
080204 A Ajudas de custo no estrangeiro 3 500,00
o5 0204 B Ayudas de custo em rerritdrio nacional 3 000,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 9.500,00
O0ro2.14 C Churros abonos 9 500,00
01.03.00 SEGURANCA SOCIAL 79.854,00|
01,0305 CON TRIBUICOES P/ A SEGURANG A SOCIAL 76 854,00
04 0305 A Caixa Geral de Aposentagdes 12.750,00
1.03.05 8 Contributydes para a Seyuranga Soctal 62 604,00
o 0305 C Chutras 1.500,00
01.03.09 SEGUROS 3.000,00
02.00.00 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES 462.050,00
02.01.00 AQUISICAO DE BENS 19.100,001
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 500,00

0201 .04

02.01.05

02.01.06

020107
02 0108
02.01.11

020115
020117
020118
02,0119
02.01.2

02.02.00

02.02.01

02.02.02
020203

02.02.09

20209 .4
02.02.09 B
02.02.09C
0202091
02,0209 F
020209 F

020212

020213
202134
202138

020214

LIMPEZA E HIGIENE
ALIMEN TAG AO-REFEICOES CONFECIONADAS
ALIMEN TAQ AO-GENEROS P/ CONFECIONAR

VES TUARIO E ARIIGOS PESSOALS
MA TERIAL DE ESCRITORIO
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
FERRAMEN I'AS E UIENSILIOS

LIVROS E DOCUMEN TACAO TECNICA
ARIIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGCAO
OUTROS BENS

AQUISICAO DE SERVICOS

ENCARGOS DAS INSTALAQOES

LIMPEZA E HIGIENE
CONSERVACAO DE BENS

COMUNICACOES

Acesso a internct

Fixvas de dados

Fuwas de voz

Mdvers

Cutros Servigos conexos

Clurros servigos de comunitoaydes
SEGUROS

l.)l:SI..(J(.'AC(‘)liS E ESTAIDAS
Ajudas de custo no estrangetro
Ajudas de custo em rerritdrio nactonal
ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS ECONSULTADORIA

1 CHEHD, O
3 000,00

S00,00

500,00
2.500,00
300,00

500,00

2 500, 00
300,00
5.000,00
2.500,00
442.950,00)

138, 588,00

39 694 00
17 500,00

23 500,00
15.000,00
1.000,00
4.000,00
3.000,00
100,00
400,00
12.500,00)

12.750,00)
5.000,00
7.750,00

13.730,00

020215 FORMACG AQ 3.000,00
02,0217 PUBLICIDADE 12.600,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 66 KO0, U0
02.02.19 ASSISTENCLA IECNICA 1.500,00
02.02.20 OLUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 100, 788,00
06.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 27.500,00|
06.02.00 DIVERSAS 27.500,00
06.02.03 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 27.500,00
06.02.03 0 Chutras 27.500,00
DESPESAS DE CAPITAL 71.945,00

07.00.00 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 71.9-15.0(1
07.01.00 INVESTIMENTOS 71.945,00
07.01.07 EQUIPAMEN TO DE INFORMATICA 38.945,00
07.01.08 SOFIWARE INFORMA 11CO 4.000,00
07.01.10 EQUIPAMEN 10 BASICO 25 000,00
07.01.15 OLITROS INVESTIMEN TOS 4.000,00
TOTAL 1.000.7 40,00
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RESUMO DA DESPESA

DEPARTAMEN 0

CAPITULO: 0

DIVISAO: 0

CODIGOS DESIGNACAO 2023
(Em euros)

DESPESAS CORRENTES 928.795,00l
01 00 00 DESPESAS COM O PESSOAL 439.245,00
010100 Remuneragdes Certas e Permanentes 339.391,00
010200 Abonos Varidveis ou Eventuais 20.000,00
010300 Seguranga Social 86.910,00
02.00.00 AQUIS[C[\O DE BENS E SERVICOS CORRENTES 462.050,00
03.00.00 JUROS E OUTROS ENCARGOS 0,00
04.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00
0403 a 04 06 Administragdes Publicas 0,00
Outras Outros Setores 0,00
05.00.00 SUBSIDIOS 0,00
06.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 27.500,00]
DESPESAS DE CAPITAL 71.945,00
07.00.00 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 71.945,00
08.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
08 03 a 08 06 Administragdes Publicas 0,00
Outras Outros Setores 0,00
09.00.00 ATIVOS FINANCEIROS 0,00
10.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00h
11.00.00 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 0,00
12.00.00 OPERACOES EXTRAORCAMENTAIS 0,00
TOTAL 1.000.740,00
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RESUMO DA RECEITA /
DEPARTAMENTO: 0
CAPITULO: 0
DIVISAO: 0 Kl
CODIGOS DESIGNACAO 2023
(Em euros)
RECEITAS CORRENTES 999.740,001
01.00.00 IMPOSTOS DIRETOS 0,00
02.00.00 IMPOSTOS INDIRETOS 0,00
03.00.00 CONTRIBUICOES PARA SEG. SOCIAL, CGA E ADSE 0,00
04.00.00 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 0,00}
05.00.00 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 0,00
06.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 749.200,00
Administragdes Publicas 749.200,00
Outros Setores 0,00
07.00.00 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 240.540,00
08.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00{
09.00.00 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 0,00
10.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
Administragdes Pablicas 0,00
Outros Setores 0,00
11.00.00 ATIVOS FINANCEIROS 0,00
12.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00
13.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00
14.00.00 RECURSOS PROPRIOS DA COMUNIDADE 0,00
OUTRAS RECEITAS 1.000,00{
15.00.00 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
16.00.00 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00
17.00.00 OPERACOES EXTRAORCAMENTAIS 0,00
TOTAL 1.000.740,00




RECEITA
DEPARTAMENTO 0
CAPITULO: 0
DIVISAO: 0
CODIGOS DESIGNACAO 2023
(Em euros)
T
RECEITAS CORRENTES 999,740,00
06.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 749.200,00
06.03.00 ADMINISTRACAO CENTRAL 157.200,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS 157.200,00
06.04.00 ADMINISTRACAO REGIONAL 592.000,00)
06.04.01 REGIAO AUTONOMA DOS ACORES 592.000,00
07.00.00 VENDA DE BENS E SERVIQOS CORRENTES 240.540,
07.02.00 SERVICOS 240.540,0
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 236.540,00
07.02.99 OUTROS 4.000,00
08.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000,00
08.01,00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000,00
08.01.99 OUTRAS 10.000,00|
15.00.00 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,
15.01.00 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
TOTAL 1.000.740,00{
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DESPESAS COM PESSDAL

010102 - Gastos com os Grglo sociais £ cetas e
010104 a 09 - Gastos com pessoal |contrato sem termo, a contralar paca apoo a0 nowve edifice, g certas ¢ 1 & outros @os, Gastos com pessoal a contratar no dmbto do projeto
AZDH ||, de sengos, certas e p es.

010113 a 14 - Gastos com os rgacs socials e pessoal, subsidio de refeclo. subsidio de fnas e de Natal, Gastos com pessoal a contratar e prestaglo de servgos no Ambito do proeto AzDIH |1,
0102 00 - Gastos com o8 &pos soCials e pessoal |abonos vandves ou eventuais), novas extraordindnas, Bjudas de custo,

0103 00 - Gaslos com o8 Opios S0Cias e pessoal, encargos com Seguranga Social (S5), Caxa Geral de Aposentagbes |CGA), FCT e FGCT, Segums e outros encarpos, Gastos com pessoal a contratar no Ambito do projeto AZD 1,

AQUISIGAD DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
AQUISIGAD DE BENS
02 01 02 - Combustives e lubrficanies para os grupos de emergéncia e manuteng 3o dversa,

02 01 04 - Aquisigao de bens e produtos de higiene e salde, no dmixto do HSST e 2lano de Contingéncia Cowd 19 (papel, gel desinfetante & outros),

020105 a6 - Servigos de catenng, cofe breacs e agusigdo de bens e produtos alimentares, aquando da reazagdo de eventos e outras atvdades (worcsnops, reanifes de trabaing e 80, de projetos,
annversdno do Nonagon),
020107 a B - Aquisi;o de vestudno de trabalno e ou outros eg) de protecdo ind| e coletiva no dmbio do plano de HSST |EP's @ EPCs), Economato. matenal de escriédng e de consuma,

02 01 11 - Aquis ig3o de produtos de nigiene e sadde, no Ambito do Plang de Contingéncia Cowd 19 e HSST [mascaras, luvas e oulros].

02 0115 - Patrocinios a trabalnos e projetos ntados pelas em lage de em leiras & oulros eventos,
020117 218 - Aqusigdo de ferramentas e eq de apoo & na drea e deinformatica, AQuisigao de Imos e oulra documentagdo técnica, biblicteca geral,
020119 a 21 - Aqusigéo de atigos de 3 doe a0 para os edificios em geral Agquisi 3o de outros bens de cardler preventvo na manuteng o do edifico em geral,

AQUISIGAD DE SERVIGOS

02 02 01 - Despesas com energia elétrica, dgua e saneamento basico edficio sede, Nowo edificio entrada entrega e entrada em apartn do 2* de 2023,

020202 - Contrato de prestagdo de servgos de Higeene e Limpeza no edific:o sede e novo (8 partir do 2* tnmestre de 2023), zonas gerais e comuns,

020203- A &0 de senvigos de geral e das ink da edificio.

02 02 08 - Cantrato de p 30 de servigos de C whes vor fxa e movel, dados, Internet ¢ Rrewall, outros senvgos de gestio remota associados, para 0 edific|o sede & navo a partr do 2* trmestre de 2023,

020212 - Apdlice de Seguros Multimscos e Jesponsabilidade civl para os edficios e bens de imobilzado,

02 02 13 - Deslocagdes e estadas no Ambio das reunsdes p por p 3 e IASP, EBN, Tec Pamues, outros eventos pamues de cidncia e ] . Outras I das com a realzagho e
participagac em eventos, D de pessoal com a impl da projeto AzDIHI gue se no dmbio de formagdes ou de p 30 de servigos técnicos,

02 02 14 - Prestagdo de servgos de Juridica e ad: Prestagdo de servigos de consultadora Revsor Ofcil de Contas, Prestaglo de servgos de na area da

02 02 15 - Formagdo interna de acordo com as das dreas & &M wgor, contra incé (281}

02 02 17 - Publicagdes e spots nos média, Faceboos, Linkedin & outros, dos eventos & outras a realizar, ¢ho para o pablico para @ 30 de espagos do nowo edificio, Agdes de comunicas 8o e dvwigaglo,
participagdo em eventos da tematica, revslas pagas e outros no Ambito do projeto AzDHI,

02 02 18 - Contrato de prestagdo de servgos de Vigildncia e Seguranga (24 Horas), 43 emp de nordrio de trabalno com acesso #08 espagos . No edilcio nove a partr do 2* tnmestre
de 2023, Nowvos p no que a esta p c30 de servigos, Outros servgos extraordindnos,

02 02 18 - Prestagdo de servgos de assstbcia téonica extena em equipamentos de escrtdno e outros,

02 02 20 - Contrato de p 80 de servigos de cao p e corretiva nas diferentes especialidades dos edificios, Contrato de continuidade do ER® rmavera Contrate Prestagdo de servigos de Higeene e Seguranga e Sadde no
Trabalno (HSST), Prestagdo de senvgos no controe de pragas nos edificios, Prestagdo de senvgos de a e putros de protegdo contra incéndios, Prestagso de servgos para os controles de acessos
(catdes, gestio (GCT]). e do plano, Processo de implementagdo de um Sstema ntegrado de gestdo adminstratva. Outros tratbainos relacionadas com a realzaglo de evenios e outras atiwdades

integradas no projeto AzDIHI|,

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
D6 02 00 - Quotzagdes anuas, oulras inscrgdes e impostos,

DESPESAS DE CAPITAL
AQUISIGAD DE BENS DE CAPITAL

OF 0107/08 - Aguisiglo de dverso equipal o para equipar as salas de formagdo e substituiglo de . Aquisigdo de diverso equipa no dmbto do AzDH || Software office 385, Software de
ediglo de imagem, Plataforma AcinGov [concursos Piblicos).
07 01 10415 - Outros equip paraa de format Outros eq L] para diversos espacos (salas de cowork, de reunifies, outras), A ¢80 de equipar terminal de c0es para o

novo edificio, Qutros equipamentos para comunicagdes e rede wirciess,

RECEITAS CORRENTES

TRANSFERENCIAS CORRENTES

06 03 D6 - Apowo 4 ¢80 nacional, Despacho 2692021 de 25 junno [(PRR),

06 04 01 - Contrato @rograma,

SERVIGOS

07 02 01 - Cedéncea de espagos, PME, Incubacas e Cowork, d7ea empresarial PME 1,120 m2, Incubadora 135 m2. Cowork 135 m2 do edificio sede, Cedéncia de espagos. PME. incubadas e Cowork, Outras prestagBes de sendgos Area
empresanal PME 1,584 m2, incubadora 71 m2, Coworx 307 m2, do nowo edificio, taxa de ocupagdo 50% entrega e entrada em funcionamento no 2¢ tnmestre de 2023 (valores médios) Fablab sem recettas, Outras presta;Bes de senvgos,

07 0289 - Outras de senigos ad 1

QOUTRAS RECEITAS CORRENTES
D8 0100 - Quota dos associados, Regda Autdnoma dos Agores e Camara Municipal de Lagoa,

15 0101 - Comespondem a entradas de fundos na a em anos . que sejam
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A Presidente do Conselho de Administracao
Teresa Dolores Mota Ferreira
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Vogal do Conselho de Administracao
Maria Odete Pinho Cabral

e bl Pl QLY

Vogal do Conselho de Administracao
Fabio Antonio Lourenco Vieira
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Lagoa 18 de novembro 2022



