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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades enuncia os projetos, iniciativas e atividades a executar ao longo
de 2022 com visla & prossecucdao da missdao e objetivos estratégicos cometidos a
Associacao Nonagon - Parque de Ciéncia e Tecnologia de Séo Miguel, num contexto de
natural crescimento.

Na sequéncia da elei¢cao dos novos 6rgaos sociais da Associagao Nonagen, realizada
a 22 de julho de 2021, foi também criado o Conselho de Cooperacao Estratégica, que serd
constituido em 2022 e ficara responsavel por aconselhar, acompanhar e apoiar os 6rgaos
sociais nas mais variadas areas de atividade.

Fomentar a transformagdao e transicdo digital das empresas dos Agores,
especialmente na area do Turismo Sustentavel e Inteligente em Ilhas e estimular o respetivo
ecossistema de Inovacao, por meio do Azores Digital Innovation Hub, poélo de inovacao
digital recentemente constituido, é um dos principais compromissos assumidos para 2022.

Na préximo ano dar-se-a igualmente continuidade ao alcance dos objetivos definidos
ac abrigo do Plano para a Internacionalizacdo de Ciéncia, Tecnologia. Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovagao.

Implementar um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade € um dos grandes
desafios assumidos pela Associacdo Nonagon para 2022, com vista a melhoria continua de
todos os processos geridos por esta entidade.

Posicionar-se como uma entidade de referéneia na pratica de uma gestao
sustentavel é também uma das ambigdes da Associacao Nonagon €, no decorrer de 2022,
pretende-se implementar interna e externamente, o Green Meetings, guia preparado para
auxiliar os organizadores a produzirem eventos mais conscientes e sustentaveis,

O presente Plano enumera as atividades que se pretendem desenvolver ao longo de
2022, contendo as linhas orientadoras que devem presidir ao trabalho a efetuar pela
Associacao Nonagon, devendo por isso constituir um documento de referéncia, essencial

na programacao e execucao das diversas atribuicoes cometidas a esta entidade.
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2. ENQUADRAMENTO

2.1. APRESENTACAO

O NONAGON e o primeiro Parque
de Ciéncia e Tecnologia da Regiao
Autonoma dos Agcores e aposta na

transformacao do tecido empresarial

promovendo uma cultura  focada
em competéncias e dinamicas
empreendedoras sustentada no

conhecimento, na tecnologia e na
inovacao.

Com B anos de existéncia atingiu,
em 2018, 100% da sua capacidade de
ocupagao e conta, neste momento, com
PMEe start-
ups, sobretudo na area das tecnologias de

38 empresas, entre

informacaoc e comunicacao (TIC) e das
industrias  culturais e criativas  (ICC),
perfazendo um tolal de aproximadamente
200 utilizadores no Parque de Ciéncia e
Tecnologia de Sao Miguel.

-~ AMBIENTE
ENERGIA———& —TURISMO

AGRICULTURA, ey AERONAUTICA
PECUARIA, AGRO—

INDUSTRIA PESCAS E MAR

—COMUNICAGAQ E MEDIA

BEMESTAR

2 INDUSTRIAS CRIATIVAS
ESAUDE

As TIC s rep tam o core L
. do HONAGON, alinhadas com as dreas
q ; prioritirias da Estratégla de Investiga-

gaoel o para a Especial
Inteligente nos Agores (RIS3), mas o
&mbito de intervencio do NONAGON

diretamente :eladona'c'i as,

O NONAGON tem vindo a criar
condigbes para a dinamizacao de um
ecossistema de inovacao que, no seu todo,
potencie o desenvolvimento da capacidade de
investigacao aplicada nos respetivos dominios
prioritarios de atuagdo permitindo, através da
proximidade e uso intensivo de novas
tecnologias, otimizar o estreitamento das
relacdes colaborativas entre os diversos atores

do ecossistema de inovacao.
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O NONAGON procura ser um polo agregador na prestacao de servigos especializados
e apoio técnico, direcionados a promogac da transferéncia de conhecimento para as
empresas, e a incubacdo de empresas de base tecnologica, fomentando o surgimento de
start-ups e spin-offs, com reflexos ao nivel da criacao de emprego qualificado e na

(@ materializacao de novos produtos e servicos de elevado valor acrescentado.

2.2. MISSAO

Posicionar-se como uma referéncia internacional na valorizagao do capital humano,
tecnologico, empresarial e social, focada em competéncias e dinamicas empreendedoras

e sustentada no conhecimento, na tecnologia e na inovacao.

2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

[T ser um agente catalisador de inovagéo e criatividade;

I¥l Colocar a inovagdo no centro da competitividade empresarial;

[ contribuir para a atragdo e fixagdo de novos talentos;

Il Fomentar o desenvolvimento de novos paradigmas de lideranca;

[l Apolar a dinamizagao e o estabelecimento de
parcerias regionais, nacionais e internacionais.

[¥ Promover a interagéo entre empresas, centros de
conhecimento e entidades publicas;

¥l Fomentar e promover o empreendedorismo de base
tecnoldgica, valorizando a conquista de resultados.

2.4. ORGAOS SOCIAIS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em reunido de Assembleia Geral, realizada a 22 de julho de 2021, foram eleilos 0s novos
orgaos sociais da Associacao Nonagon.

Conferida a posse, a composigao passou a ser a seguinte:
Assembleia Geral

Presidente: Sérgio Paulo Avila Campos Marques

Primeiro Secretario: Cristina de Fatima da Silva Calisto
Segundo Secretério: Teresa de Jesus Lopes Ferreira

Conselho Fiscal

Presidente: Anténio Fernando Alves Margal

S 1 NONAGON



Vogal: Fernando Jarge Ventura Moniz
Vogal: Catarina Isabel Furtado Pacheco

Conselho de Administragao @/
Presidente; Teresa Dolores Mota Ferreira

Vogal: Maria Odete Pinho Cabral

Vogal: Goncalo José Semedo Avila Trindade

Para alem destes trés orgaos a Asscciagac Nonagon passara a contar com um novo

conselho: o de Cooperacao Eslratégica.

25. CONSELHO DE COOPERAGCAO ESTRATEGICA

Fruto de uma alteragio efeluada aos estatutos da Associagao Nonagon, na
sequéncia da tomada de posse dos novos 6rgaos sociais, passou a fazer parte dos orgaos
sociais, o Conselho de Cooperagao Estratégica.

Este 6rgao, cujos membros serao nomeados entre entidades ou personalidades da
Regido ou outras diretamente interessadas na prossecugao dos objetivos e projetos de agac
da Associacao, € destinado a aconselhar, acompanhar e apoiar a atividade dos orgaos
sociais da Associacao.

Pretende-se que seja um drgao que atue para além do recorte técnico em matéria
de ciéncia e tecnologia, em areas comoe saude, estilo de vida e bem-estar, transicac digital,
ciberseguranca e protecao de dados, cultura organizacional, financiamento e incentivos,
entre outras,

o INONAGON



3. COMUNICACAO E IMAGEM
3.1 CRIACAO E PARTILHA DE CONTEUDOS

Em 2022, a Associacao Nonagon dara continuidade a criacéo e partilha de contetidos

relacionados com o seu core business de atuagao, despertando o interesse dos utilizadores
dos varios canais digitais onde se insere para as tematicas do empreendedorismo, inovagao,
ciéncia e tecnologia.

Para aléem da sensibilizacao que se pretende gerar em torno de determinadas
tematicas, & igualmente proposito da Associagcao Nonagon continuar a divulgar os projetos,
start-ups e PME sediadas nesta comunidade empresarial.

Ao longo do ano, continuar-se-a igualmente a dar destaque a partilha das atividades
desenvolvidas pela Associacdo e a proceder as melhorias necessarias no Website
institucional

Foi introduzida uma nova secao no Website da Associagdo Nonagon destinada a

publicacao de artigos de opiniao, iniciativa que se pretende dar seguimento em 2022.

Devido a situacao pandémica, em 2020 foram interrompidas as gravacoes do Podcast

do NONAGON, iniciativa que se pretende reformular em 2022.
No que diz respeito, especifica e concretamente, ao projeto do Azores Digital

Innovation Hub, coordenado pela Associacao Nonagon, em 2022, continuar-se-a a alimentar
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os diversos canais digitais com a partilha de contetudos dos parceiros do projeto e com
informacoes sobre iniciativas promovidas pelo proprio.

3.2. REVISTA THINKTECH

Direcionada a um publico-alve de nicho, a ThinkTech marcou presencga, de forma
quadrimestral, na atividade anual da Area de Comunicacdo e Imagem da Associagao
Nonagon, de maio de 2019 a janeiro de 2021

Em 2022, pretende-se alterar para semestral a periodicidade de publicacao e
proceder-se, igualmente, a reformulagao das areas que a compoem.

3.3. AVALIACAO DE SATISFACAO

A melhoria continua dos servicos prestados e um dos principais objetivos de
intervencdo da Associagac Nonagon, bem como a melhoria dos proprios processos
internos. A semelhanca dos anos anteriores, em 2022 serdo enviados questionarios de
salisfagao a todos os clientes, no que diz respeito a cedéncia de espagos para a realizacdo
de eventos. Anualmente, sera aferida também a satisfacdo dos clientes do espaco de
coworking, Incubacao e PME.

A avaliacao e analise dos resultados e criacao de outputs sera realizada com vista a
melhoria e inovacdo dos servigos prestados, tendo em consideracao as necessidades das

empresas no contexto Regicnal, Nacional e Internacional

34. PROMOGAO

Em 2022 e a semelhanga dos anos anteriores, pretende-se dar continuidade a
promogao do NONAGON junto da comunidade em geral, partilhando quais os seus
objetivos de atuacdo, mais-valias para o desenvolvimento da Regido e que iniciativas de
particular interesse realiza.

De forma mais especifica e direcionada, sera promovida a utilizacao das salas e do
auditorio do Parque de Ciéncia e Tecnologia para a realizagio dos mais variados eventos,
junto de entidades estralégicas, com a realizagdo de protocolos de colaboracac que
beneficiem tanto o NONAGON como as diversas entidades com condicdes de utilizacao

mais vantajosas.

11 NONAGON
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4. AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

41. IMPLEMENTAGAO DE SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA

No decorrer de 2022, pretende-se dar inicio ao processo de implementacao do

Sistema de Gestao da Qualidade, ISO 9001:2015, com o intuito de garantir a otimizacao de
processos, maior agilidade a fim de proporcionar um grau de satisfagao acrescido e alcancar
0 sucesso sustentado.

Conquistar a certificac@o representa um atestado de reconhecimento nacional e
internacional a qualidade do trabalho, pois a ISO g001:2015 assegura boas praticas de gestdo
e relacionamento entre clientes e fornecedores. Além disso, possibilita maior
desenvolvimento dos colaboradores, serve como alavanca na busca pela qualidade tolal,
propicia condi¢cdes para maior competitividade no mercado, otimizacdo de processo e a
reducao de cuslos.

4.2. GESTAO FINANCEIRA

Em 2022 continuar-se-a a efetuar o tratamento e registo contabllistico de toda a
documentacao inerente as diferentes transacoes de cariz comercial, elaboracao das
demonstracoes financeiras e orgamentais, realizacao dos procedimentos para concursos

publicos para a aguisicao de bens e servicos e/ou outras necessidades, bem como a
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elaboracao das candidaturas aos diferentes sistemas de incentivos, mais concretamente ao
Programa Operacional Acores, sua submissao e acompanhamento na execugao e pedidos
de pagamento,

E igualmente efetuada a comunicagao com os diferentes 6rgéos da tutela e outras
entidades reguladoras no ambito da sua atuacao, sende as informacdes prestadas de

carater anual, semestral, trimestral, mensal e semanal

4.21. RELATORIOS E DEMONSTRAGOES, OUTROS PLANOS E PROJETOS
DE CARATER ANUAL

» Relatorio de Gestao:

- Realizacao dos trabalhos preparatorios de encerramento e fecho de conlas
do ano anterior, circularizacdes, reconciliacdo bancaria, especializagao do
exercicio (acréscimos e diferimentos), provas detalhe e outras verificacdes
documentais;

Execucao das demonstracdes financeiras das quais séo parte integrante o
balanco, a demonstracao de resultados, a demonstraciao das alteragdes no
patrimaonio liquido e fluxos de caixa, o anexo as demonstracoes financeiras e
o balancete analitico de feche;

Elaboragao das demonstragbes orcamentais, mapas de desempenho
orcamental, execucao orcamental de despesa e receita, anexo as
demonstragoes orgamentais;

Alteracoes orcamentais da despesa e da receita, transferéncias e subsidios
recebidos e concedidos;

Elaboracac do dossier para o relatorio e contas do qual, para além das
demeonstragoes financeiras e orcamentais, fazem parte o Relatorio e Parecer
do Conselho Fiscal, a Certificacéo Legal de Contas e o Relatdrio de Auditoria
interna emitido pelo ROC;

- Elaboracao do dossier fiscal, mapa de depreciacoes e amortizagées dos
alivos fixos tangiveis e intangiveis (Mod. 32), declaracao de rendimentos e
retencdes (Mod. 10), declaragdes periodicas de VA, declaracao IRC (Mod, 22),
declaragao anual da IES (Informacac Empresarial Simplificada), outros
documentos de célculo e apuramento de impostos e gastos com pessoal
aceites fiscalmente;

- Flaboracao do Relatério Unico e seus anexos.

» Plano de Atividades e Orgamento:
Elaboracdo do orcamento de acordo com o Plano de Atividades a
desenvolver nas diferentes areas, também, para integragdo no Plano

Regional Anual e Orgamento da Regiao (ORAA) para o ano seguinte;
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Preparacéo e negociagac do contrato programa, parte integrante do

@/ orcamento, minuta e despachos parciais para disponibilizagao de verbas

+ Contratagdo Publica:
- Abertura de procedimento para a contratacao da prestacao de servicos nas areas
de Higiene e Limpeza, Vigilancia e Seguranca, Comunicacdes, Manutencao Geral do Edificio

e outras aquisicdes de bens e servicos.

« Candidaturas ao Programa Operacional Agores e Pro-Scientia
- Elaboragao, apresentacao, submissao, acompanhamento e pedidos de pagamento
de saldo final das candidaturas no ambito do Programa Operacional Agores;

4.2.2. RELATORIOS E DEMONSTRAGOES, OUTROS PLANOS E PROJETOS DE
CARATER TRIMESTRAL/SEMESTRAL

e Demonstragdes financeiras intercalares:

- Elaboracao das demonstracées financeiras intercalares trimestrais, balanco,
demonstracao de resultados e balancete analitico, alteragcbes orcamentais;

- Elaboracéo do fecho de contas previsional com base no orgamento aquando
da execucao das demonstragoes financeiras intercalares do 1° trimestre;

- Elaboracéo do fecho de contas previsional com base na execugao do plano
e orgamento aquando das demonstragoes financeiras intercalares do 3°

trimestre,

4.2.3. RELATORIOS E DEMONSTRACOES, OUTROS PLANOS E PROJETOS DE
CARATER MENSAL

s Execucdo Orcamental;
Elaboracao dos mapas de execucao orcamental, pagamentos em atraso e
fundos disponiveis para o més seguinte.

= Recursos Humanos:
Processamento dos vencimentos;

- Processo de controle da assiduidade e elaboracao de mapas mensais.

= Registo e langamento de operagdes na Contabilidade:

- Cabimentacao das diferentes despesas, compromissos e adjudicacbes das
mesmas,;

- Elaboracao de orcamentos para eventos e outras prestacoes de servicos;

Faturagao de compras, vendas e outras prestacoes de servicos;
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- Controlo de contas correntes de fornecedores e clientes,

4.2.4. COMUNICAGOES COM A TUTELA E OUTRAS ENTIDADES
REGULADORAS

A area Administrativa e Financeira, no decorrer do ano de 2022, continuara a

manter o contato com as seguintes enlidades para os fins abaixo enunciados;

Secretaria Regional da Cultura, da Ciéncia e Transicdo Digital: comunicagéo e
entrega do Relatorio de Gestdo, Plano e Crcamento, Demonstracoes
Financeiras intercalares trimestrais;

Dire¢ao Regional do Or¢camento e Tesouro (DROT): comunicacaoc e entrega
do relatorio e contas do ano anterior e orgamento para o proximo ano. Outros
trabalhos no ambito da preparagcac da Conta da Regido do ano anterior.
Execucao orcamental e pagamentos em atraso e fundos disponiveis,
Tribunal de Contas: deposito das contas do ano anterior, outros trabalhos para
Acao Preparatoria do Relatorio e Parecer Sobre a Conta da Regiao Auténoma
dos Acores do ano anterior;

Instituto Nacional de Estatistica (INE), depésite das contas do ano anterior e
Relatdrio

Unico:

ADSE;

CGA;

Auteridade Tributaria;

Seguranga Social.

4.3. FORMAGAO
No decorrer do ano de 2022 serac aferidas as necessidades de formacao dos
colaboradores nas mais variadas areas relacionadas com a atuacao da Associagao Nonagon
com vista a criacao de um plano anual de Formacao, com particular enfogue na aquisicao
de competéncias de apoio a atividade empresarial, no acesso ao financiamento,
nomeadamente na elaboragdo de candidaturas, na criagdo de parcerias e como criar

produtos/servicos inovadores.
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5.GESTAO DE EVENTOS
51. EVENTOS PROMOVIDOS PELA ASSOCIACI\O NONAGON

Devido a situacao pandémica, todos os eventos abaixo descritos e previstos para 2022,

dependendo das condigées e indicagoes, a data, das autoridades de Saude, poderdo ser
cancelados e/ou alterados no que diz respeito a sua configuragao e/ou formato inicialmente

previsto.

51.1. EVENTOS TEMATICOS

A Associacao Nonagon pretende promover, ao longo de 2022 e sempre que possivel e
oportuno, eventos tematicos, quer atraves de seminarios, conferéncias, workshops ou
encontros de networking, entre outros, que atuem para senshilizar e divulgar,
particularmente junto do setor empresarial, mas também perante a sociedade em geral,
tematicas de interesse relevante e de debate atual, determinantes na medida do impacto
que terao em todos os setores da vida futura em sociedade.

Para alcancar este objetivo far-se-a usufruto de parcerias ja existentes entre a
Associacdo Nonagon e entidades terceiras, como por exemplo a Allice Labs, Universidade
dos Acores, COTEC, AN, entidades governamentais, entre oulras, promovendo, através
destas sinergias, a dinamiza¢ao conjunta desta iniciativa,

Recorrer-se-a, para este fim, a oradores e palestrantes de mérito comprovado, que pela

sua experiéncia, consigam, atraves de uma abordagem pratica e de linguagem acessivel,
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explicar as temalicas sugeridas e sensibilizar a audiéncia para a importancia e atencao que
deve ser dada a assuntos de relevo gue afetam o quotidiano da sociedade moderna e o seu

futuro, nomeadamente;

s Ciberseguranca;

« Sustentabilidade;

e Circularidade;

o Digitalizacao;

s Internet of Things (loT),

*» Tecnologias de Informagao e Comunicacao (TIC),
e Smart Cities;

e Eficiencia Energetica;

e Entre outros.

5.1.2. ANIVERSARIO DO NONAGON

A 5 de setembro, pretende-se, de forma a comemorar o aniversario de inauguragao
do Parque de Ciéncia e Tecnologia, datado de 4 de setembro, realizar um momento de
networking com toda a comunidade empresarial.

51.3. WELCOME NEIGHBOUR

Com o intuito de promover a aproximagao entre todos os membros da comunidade
empresarial do NONAGON, em 2022 e uma vez que ao longoe do ano se verificam algumas
saidas e entradas de novos projetos, start-ups e PME, pretende-se dinamizar um momento
de networking que proporcione a apresentacao de todos os intervenientes e projetos
inseridos no Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel,

Para alem do Welcome Neighbour pretende-se dinamizar outros momentos com o
objetivo de promover a aproximacao entre as empresas e a partilha das suas competéncias,
experiéncias, projetos e expetativas. Esta iniciativa visa retomar dinamicas que ficaram

comprometidas pelo periodo pandémico que se tem vivido nos ultimos meses,

5.2. EVENTOS PROMOVIDOS POR ENTIDADES EXTERNAS

Dar-se-a continuidade, em 2022, ao apoio a organizacao de eventos no auditdrio e
nas salas de reunido e formacao de clientes intra e extra universo NONAGON.

Continuar-se-a a privilegiar o contato célere e proximo com todos os clientes, bem
como o apoio personalizado na procura das solugdes mais adequadas ao desenvolvimento
das atividades pretendidas, quer através dos proprios recursos internos desta Associagao,

quer atraves de parcelros externos
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6.BUSINESS INNOVATION CENTER
6.1 ACREDITAGAO EU | BIC

Os EUIBIC devemn assegurar, a entrega de servicos ac longo de loda a cadeia de valor
do empreendedorismo e inovacao em termos de incubacio e aceleragdo, envolvendo-se
como tal na disponibilizacao de um conjunto de servigos para potenciais empreendedores,
start-ups e PME.

A cadeia de valor do empreendedorismo e inovagao, conforme predisposto pela
European Business & Innovation Centre Network (EBN) esta patente no esquema seguinte:

EUROPEAN BUSINESS INNOVATION CENTER |

ESTIMULO SELECAO START-UP SCALE-UP

Saliente-se que esta cadeia de valor serve para empresas nascentes, mas tambeém
para empresas eslabelecidas que pretendem desenvolver novos produtos/servicos. O
empreendedorismo corporativo (intraempreendedorismo) na descoberta e validacdo do
cliente passa pela fase de selegao e carece dos mesmos servicos da fase Start-up ou Scale-
up, sobretudo se ndo existir na empresa um sistema integrado de inovagao, o que
representa a maioria do tecido empresarial acoriano. No ambito da criacdo do draft de
protocolo de apoio durante o ano de 2021, procedeu-se a alteracao, em termos de
nomenclatura, deste referencial, conforme imagens seguintes:
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4 Pivot l

Descoberta do Cliente Validagdo do Cliente Criagdo do Cliente Construgao da Empresa

f———  PESQUISA —— ————  EXECUGAO e

4 PRE-START LAUNCH SCALE i

Esquema baseado nos livros Strategyzer.

6.2. REDEFINICAO DOS VERTICAIS DO BIC AZORES

O BIC Azores, numa fase inicial, estava dedicade ao verlical abrangente das
tecnologias de informacao e comunicacao (TIC), alinhados com as areas prioritarias da RIS3
Acores. Verificou-se, contudo, ao longo dos anos que a dispersac possivel de areas
condicionava de algum modo a especializacao dos servigcos a prestar. Deste modo, face ao
exposto e considerando; a constituicao do Azores DIH dedicado ao Smart and Sustainable
Tourism in Islands, coordenado pela Associacao Nonagon; a crescente procura pelo
NONAGON por parte de start-ups na area da E-Health e a entrada na rede ESA BICS
propoe-se criar 3 subverticais, conforme figura seguinte:
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TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO

TURISMO i ' ESPACO

Com a redefinicao indicada, proceder-se-a, a alteracdo de todos os documentos
processuais, assim como contetidos de comunicacao, como sendo conteudos dos sites.

6.3. SCOUT

o STARTUP WEEKEND AZORES 2022

A iniciativa Startup Weekend, promovida com o apoio da Techstars e em parceria
com a Universidade de Massachusetts Dartmouth, serd um evento de especial importancia,
a realizar no primeiro semestre de 2022, uma vez que a metodologia, com provas dadas a
nivel mundial e também a nivel regional, garante a oportunidade de num fim de semana
potenciais empreendedores, empreendedores e empresarios estabelecidos converlerem
uma ideia de negocio numa start-up ou unidade de negdcio, no caso de uma empresa
estabelecida, através da ajuda de coaches especializados em areas como marketing,
desenvolvimento de produto e financiamento. Trata-se igualmente de uma oportunidade
Unica para os participantes de conhecerem um cofundador, investidor ou criar uma rede de
contatos diversificada, A iniciativa proposta tera lugar, on-line e em fuso horério a discutir,
para envolver participantes dos Estados Unidos e dos Acores, sendo o0 NONAGON o
coorganizador responsavel por angariar participantes locais.

Para além disso, pretende-se contar com a colaboracdo da Incubadora da
Universidade - InUAc, para estreitar a ligacao existente através do Azores Digital Innovation
Hub e para facilitar a ligacao da UMass & UAc. (#capacitagdo #networking)

o ACTINSPACE

O Act in Space € uma hackathon de ambito internacional, organizada pela Agéncia
Espacial Europeia (ESA), que tem o objetivo de inspirar pessoas a superarem desafios
relacionados com tecnologias, dados de satélites, patentes e infraestruturas espaciais, de
modo a estimular a criagao de start-ups com solugbes aplicaveis ao quotidiano,

Com esta iniciativa, pretende-se estimular a inovacdo baseada em tecnologias
espaciais avancadas que poderdo ser adaptadas a uma utilizagdo comercial, permitindo
assim promover a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos, fomentar o emprego e
proteger o planela. A realizagdo da iniciativa estd dependente da ESA, que optou por
suspender a hackathon durante a pandemia. (#capacitagao #networking).
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» SESSOES DE SENSIBILIZACAO PARA O EMPREENDEDORISMO E INOVACAC EM
ESCOLAS SECUNDARIAS E PROFISSIONAIS

A sensibilizacao para 0 empreendedorismo e inovacao e fundamental junto de jovens

para estimular uma cultura mais empreendedora, inovadora e digital na regiao e estimular
a literacia nestas areas. A par disso importa igualmente sensibilizar os mais jovens para a
existéncia e servicos disponibilizados pelas estruturas de apoio como sendo Parques de
Ciéncia e Tecnologia, incubadoras de empresas e o Digital Innovation Hub.

Estao previstas um minimo de 6 sessdes, numa abordagem mista (expositiva
combinada com learning by doing). A escola podera, por isso. escolher um formato do tipo
palestra (1h) ou um formato de mini workshop (3-4h).

Intencao de associar o Nonagon ao projeto Apps for Good, com o objetivo de
dinamizar projelos de cocriagao intergeracional na comunidade de influéncia Nonagon.,

Apps for Good € "um programa educativo tecnologico, que desafia alunos e
professores a desenvolverem aplicagoes para smartphones ou tablets, mostrando-lhes o
potencial da tecnologia na transformacao do mundo e das comunidades onde se inserem.
Com uma metodologia de projeto, os alunos tém oportunidade de experienciar o ciclo de
desenvolvimento do produto.”

o  ESTIMULO LITERACIA EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E DIGITAL
Dar-se-a continuidade ao trabalho de identificacdo e redacdo de informacoes curtas

nas areas digital e de empreendedorismo e inovagao, para posts nas redes sociais.
6.4. PRE-START, LAUNCH & SCALE

6.4.1.COACHING, MENTORING E CAPACITAQE\O EMPRESARIAL PARA A
INOVAGAO

o /INNOVATION ACADEMY

O desenvolvimento de novos produtos/servicos comporta diversas fases e
metodologias, nem sempre presentes no imaginario dos empreendedores,
intraempreendedores e empresarios estabelecidos. Assim e no seguimento do estipulado
no protocolo de apoio para o Business Innovation Center, criar-se-a a Innovation Academy
- area destinada ao coaching e capacitagao empresarial. No seu ambito realizar-se-ao as
seguintes acoes:

a) Conversao do programa de formacgao, entretanto criado, num bootcamp de ideagao
destinado a fase inicial de pré-incubacdo (ideazaction) e outro bootcamp de
aceleracao destinado a fase final da pre - incubagao ou inicio da incubacao, caso o
projeto inovador lenha acedido diretamente a fase de start-up (Go2Market),

b) Auscultar o mercado agoriano, no sentido de verificar da viabilidade da criacéo de

um programa de aceleracao tradicional (GoBigFast).
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¢} Criagao de Innovation kit composto por:
i Glossario de empreendedorismo, inovacao e economia digital;
ii.  Templates digitais de autopreenchimento:
- Templates tradicionais (SWOT, PESTLE, etc.);
- Template de plano financeiro;
- Templates de design e teste de negdcios assentes no Design,
Thinking & Lean Start-up.
ii.  Materiais fisicos de apoio a modelagem de negocios (Business Model
Canvas, Value Proposition Canvas e Deck Card [Fabrica de Start ups,
iv. Cadernos de Inovacgao (ex Como estimar a dimensao de um mercado?),

v.  Melodologias de levantamento e desenho de requisitos de negocio.

s  BUSSINESS COACHING
A equipa de gestao da incubadora dara continuidade ao ftrabalho de
acompanhamento dos projetos numa otica de coaching que obedece a principios proprios,

que visam a aprendizagem pela descoberta ao inves da aprendizagem por exposi¢ao.

o  MENTORING
Pretende-se, no segundo trimestre de 2022, langar oficialmente e operacionalizar a
bolsa de mentores para garantir apoio especializado para alem do prestado pela equipa de
gestao.
Pretende-se igualmente estreitar relacdes com a CRIARTEC, para possivel inclusao

de mentores de Sillicon Valley.

6.4.2. DESIGN E TESTE DE NOVOS MODELOS DE NEGOCIO

O Design de modelos de negocios assim como o seu atempado Teste contribui para
reduzir a taxa de insucesso dos novos produtos. Por norma 6 em cada 10 novos produtos
falham, sobretudo porgue foi ignorada a validagao problema-solucao e produto-mercado,
Deste modo, para mitigar este risco pretende-se:

a) Conduzir um diagnostico de inovacao junto das empresas residentes, no sentido de
identificar se e que processos de inovacao/ ferramentas utilizam no
desenvolvimento de novos produtos, bem como niveis de validagao praticados
(alratividade, exequibilidade e viabilidade),

b) Construcdo e conducao de agdes de capacitagao em Design Thinking e/ou Lean
Startup e/ou Modelos de Negocio e/ou Proposta de Valor com base no diagnostico
mencionado na alinea d);

22 I NONAGON



¢) Construcao e conducao de workshops dedicados a Design e Teste de Modelos de .
Negocio, com indicacao pratica dos testes a conduzir (entrevistas, surveys, prototipos
conceptuais ou de baixa fidelidade ou MVP, landing pages, entre outros). /L} )

6.4.3. FINANCIAMENTO

o ANGELS GO-ON

O financiamento representa uma pega basilar do crescimento de qualquer start-up.
Para cada fase de desenvolvimento da start-up existem veiculos de investimento
apropriados, sendo que o chamado “Smart Money”, que se caracteriza por uma entrada no
capital da starl-up a troco de mentoring e redes de networking (Business Angels e Capital
de Riscol, potencia a alavancagem de qualquer projeto empreendedor. Para o
empreendedorismo de base tecnologica que assenta no pressuposto de ganho de escala,
o Smart Money e indispensavel, facto gue se pode constatar nas scale-ups tecnologicas.

Deste modo, conduzir-se-a mais uma edicao do Angels Go-On, com vista a
disponibilizar as start-ups interessadas acesso a um pitch que possa conduzir a investimento
por parte do painel.

O Angels Go-On pretende apresentar uma alternativa de financiamento, bem como
sensibilizar para as vantagens do Smart Money, visto que existe alguma reserva por parte
dos empreendedores agorianos em abrir o capital da sua empresa a investidores externos

Esta agaoc dependera do enquadramento do novo programa quadro e da
possibilidade de poder fazer-se uma candidatura a fundos estruturais.

o OPEN FUNDING DAY

Pretende-se criar uma experiéncia piloto de um dia dedicado ao financiamento, com
varias formas de financiamento. Deste modo, abrir-se-4 uma candidatura a projetos de
inovagao, ideias de negocio, start-ups ou PME, que fardo um pitch em frente a
representantes de financiamento publico regional, europeu, banca, garantia mutua,
business angels e capital de risco. Havera um primeiro filtro dos projetos, por parte da
equipa do NONAGON. Apo6s o pitch, cada ator do financiamento podera indicar se existe
uma oportunidade de financiamento, agendando reuniao poslerior se necessario. Deste
modo, o candidato a financiamento recebe no mesmo dia informacao sobre o
financiamento/investimento que se lhe aplica, facilitando a sua escolha,

o PROCURA ATIVA E DISSEMINACAO DE OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO
No ano de 2022 enfatizar-se-a a procura e disseminagao ativa de oportunidades de
financiamento a nivel regional, nacional e europeu, para além da abordagem de divulgacao

passiva que advém de pedidos de parceiros. Preve-se igualmente identificar fundos de
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investimentos cujos verticais se alinham com as atividades das empresas NONAGON, para

criagdo de parcerias,

(@/ 6.4.4. NETWORKING

o  MISSOES DE DESCOBERTA
O NONAGON, no ambito da sua missao de apoiar inovadores, precisa conhecer in
loco os melhores projetos de inovacao e investigacao agorianos. Deste modo, ao longo do
ano, pretende-se visitar diversos negocios que apresentem tecnologia de vanguarda e/ou
modelos de negocio diferentes no contexto acoriano, assim como grupos de investigacao,
com o intuito de dotar a equipa de gestao de apoio ao BIC Azores de know-how e potenciar
0 seu papel facilitador de sinergias entre os centros de conhecimento e o tecido

empresarial

o SOFTIANDING e SMART TAKE OFF
Pretende-se durante o ano de 2022 melhorar os servigos a disponibilizar no ambito
do programa de softlanding. bem como criar um piloto de Smart Take Off com uma BSO

estrangeira, com base no levantamento bottom-up, junto das empresas apaiadas.

o SPECIAL INTERESS GROUP (5/G) EBN

Estes grupos, constituidos por stakeholders de ecossistemas de inovagao, foram
criados com o proposito de partilha de experiéncias, de aprendizagens e das melhores
praticas em varios temas, nomeadamente Eco-innovation (Cristina Ponte), Creative and
Cultural Industries (Ricardo Machado), Space (Ricardo Machado) @ Smart Manufacturing
(Bruno Amaral). Assim, serao agendadas varias reunides para o ano de 2022 e identificadas,
em conjunto, oportunidades e tendéncias que servirao de base ao desenvolvimento de um
plano de trabalho, com vista a otimizar o desempenho das empresas apoiadas nas areas
identificadas.

o ESABIC

Com a inclusao da Incubadora GO-ON na rede ESA BICS, coordenada pelo Instituto
Pedro Nunes, a Incubadora participara do apoio a potenciais projetos incubados ao abrigo
deste programa, assim como sera responsavel pela comunicacao de oportunidades
especificas e participacao na Portugal Space Summer School, gue ocorrera a partida no
inicio do terceiro quadrimestre de 2022,

Para além, prevé-se estreitar relagbes com as duas incubadoras acorianas que
tambem parte da rede: TERINOV e Incuba+, no sentido de desenvolver alguma iniciativa em
conjunto.

o SERN, RNI E RIEA
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O NONAGON, como parle das redes Startup Europe Regions Network, Rede
Nacional de Incubadoras e Rede de Incubadoras de empresas dos Acores, assegurara a
divulgacao de oportunidades de financiamento, parcerias, ideacao, aceleracdo, entre outras

possiveis & promovera, caso necessario iniciativas dos parceiros.

o /GNITION PARTINERS NETWORK
O NONAGON associou-se a rede Ignitions Partners Network, gerida pela Portugal
Ventures, e atraves desta parceria acompanhara negocios que beneficiem de calls de

financiamento da Portugal Venlures, instalados na Incubadora GO-ON.

o PROSPECAO DE PARCEIROS DE APOIO A COMUNIDADE EMPRESARIAL
Pretende-se efetuar uma prospecao no mercado regional de potenciais parceiros em
areas de apoio fundamentais, sobretudo a projetos em fase de arranque, como sendo
contabilidade, marketing digital, desenvolvimento pessoal, recrutamento e selecao de RH,
consultores candidaturas a financiamento. O objetivo derradeiro desta acao sera
estabelecer protocolos gue garantam um "X' n® de horas gratuitas ou redugao do preco,
para projetos em incubacao.

6.5. INDICADORES CHAVE DE DESEMPENHO
O NONAGON enquanto membro das redes EBN, Tecparques e RIEA possui a

obrigacao de fornecer uma série de indicadores chave de desempenho, entre os quais
volume de negocios, nimero de trabalhadores e quantificacdo do apoio prestado,
discriminado por servigos Até ao momento o levantamenlo de volume de negocios e
numero de trabalhadores tem sido feilo atraves de um formulario e a quantificacdo dos
servicos disponibilizados tem sido feito de forma aproximada Deste modo, pretende-se, no
segundo quadrimestre de 2022, criar uma plataforma simples que permita a cada ano um

oulput para fornecimento dos indicadores necessarios as enlidades referidas,

6.51.RELATORIO DE IMPACTO

C NONAGON nos seus 6 anos de atividade apresenta alguns indicadores de
desempenho que importa partithar, como estratégia de valorizagao e promocéo junto dos
seus stakeholders. Deste modo, pretende-se, em 2022, proceder a elaboracdo de um
relatorio de impacto a disponibilizar no site e que sirva de base para algumas das
apresentacoes institucionais. Este primeiro relatorio de impacto ird agregar os resultados de
2015 a 2020, sendo que se pretende atualizar o relatorio a cada ano.
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7.AREA DE INOVACAO
7.1. AZORES DIGITAL INNOVATION HUB

do Acordo de Parceria entre os
diversos Parceiros Fundadores, a
enlidade coordenadora do Azores
Digital Innovation Hub (Azores DIH).
Este polo de inovacao digital surge
%‘ com o intuito de promover a
‘ digitalizacao e a transformacao digital,
particularmente no setor do Turismo e Sustentabilidade 5.0, através do estabelecimento de
massa critica, pela articulacao e networking dos atores relevantes e pelo estimulo do
ecossistema, com vista ao reforgo do portfolio de servigos de suporte que possibilite e
potencie a modernizacao, desmaterializagao e digitalizacdo da economia, através da
iNovacao.
O Azores DIH reunira um conjunto de competéncias que lhe permitirao:
o Promover a transicdo e a transformacao digital junto de start-ups, PME e da
comunidade empresarial em geral, assim como junto da Administracdo Publica
Regional;
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*  Motivar, junto das entidades integrantes do Sistera Cientifico e Tecnologico dos
Acores e dos agentes da quadrupla hélice de inovacao, a adogao das premissas
definidas no Programa Europa Digital;

o Assegurar o alinhamento das iniciativas a promover com a Estratégia de
Investigagao e Inovacao para a Especializacao Inteligente dos Agores (RIS 3 Agores),

o Disseminar junto de start-ups, PME, e da comunidade empresarial em geral, o
conhecimento sobre inovacao, e em particular, a inovacao digital:

o Disponibilizar ferramentas de boas praticas de inovacao e de digitalizacao,
orientadas para o desenvolvimento de uma melhor cultura digital;

¢ Promover a adogac de novas tecnologias por start-ups e PME para que estas se
possam integrar em cadeias de valor mais alargadas;

o Promover oportunidades de formagao em competéncias e lecnologias digitais
avancgadas;

e Estimular o desenvolvimento de ecossistemas colabaorativos entre entidades do
Sistema Cientifico e Tecnolégico, designadamente, atraves de projetos de
investigacao colaborativos;

e Apoiar as PME na sua estratégia de internacionalizacdo, como forma de acesso a
cadeias de valor internacionais;

e Organizar seminarios, exposicoes, missdes empresariais e oulras atividades
semelhantes;

o Dinamizar iniciativas nas areas de competéncias e tecnologias digitais do Programa

Europa Digital, designadamente;

COMPETENCIAS

CIBERSEGURANCA DIGITAIS AVANCADAS

INTELIGENCIA ' COMPUTACAO DE .
ARTIFICIAL ALTO DESEMPENHO
s Dinamizar outras iniclativas de natureza complementar, nomeadamente as relativas
a0s seguintes dominios:

» Industrias Criativas Digitais;

» Internet das Coisas (loT);

» Blockchain;
Big Data & Open Data;

» Gamificacao;

v

»  Fiware;
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>  Modelacao e Simulacao;
»  Outros similares.

» Monitorizar, de forma colaborativa, as tecnologias inteligentes, correntes e
emergentes, bem como a propriedade intelectual associada;

»  Dinamizar iniciativas que promovam a criacao de redes de inovacao aberta, tirando
proveilo das ligagoes privilegiadas existentes com centros de investigacao, centros
de conhecimento, comunidade empresarial/industrial e entidades publicas;

o Disponibilizar mecanismos de experimentacdo, por forma a aferir o retorno de
potenciais investimentos, como sejam infraestruturas de demonstragdo e de testes
piloto, entre outros;

*  Apoiar a concecao de estudos de viabilidade e de desenvolvimento de planos de
negocio, sob a forma de consultoria especializada, facilitando o acesso a

investidores e a outros mecanismos de financiamento.

Em 2022 pretende-se alargar a Rede de Parceiros do AzDIH a outros EDIHs com
conhecimento complementar relevante para a Regiao Auténoma dos Acores

O Azores DIH assume-se, assim, como uma plataforma e balcao Unico para o
fornecimento e canalizagao de servigos de valor acrescentado. no @mbito da digitalizacio e
modernizacao da economia, congregando os atores relevantes, nomeadamente as
intervencao e oferta de servicos de suporte, articulando-se com as iniciativas regionais,
nacionais e europeias nos dominios da digitalizagdo, alavancando a cooperacéo e o seu
dominio de intervencao.

Enquanto pivol para a digitalizacao e modernizagao econdmica, o Azores DIH tudo
fara para compreender e canalizar um conjunto integrado de servigos de suporte, desde a
inteligéncia estratégica e roadmaping até a edificacao de iniciativas de grande escala no
ambito da I&D, Inovagao e Demonstracao, desde agoes de sensibilizagao e capacitacao ao
matchmaking, incluindo ainda acdes de visibilidade (regional, nacional e internacional), de
definicao de prioridades, de exploragao de oportunidades (inovagao e negdcio) e acesso a
instrumentos de financiamento.

Adicionalmente, no ambito dos centros de compeléncia abrangidos pelo
ecossistema do NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia de S, Miguel a oferta de
servicos agregara ainda capacidades nos dominios da validacdo de conceitos e
prototipagem, teste e validacao de tecnologias, sistemas e produtos, produgéo de séries
pré-competitivas de produtos, suporte ao desenvolvimento de produtos e de iniciativas
empresariais, sensibilizagcao, demonstracao e disseminacao de tecnologias e solugbes nos
dominios da digitalizacao e das tecnologias de producgéo avancadas, educacdo e formacao

em dominios técnicos, tecnologicos e de gestéo, entre outros.
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Espera-se que todas eslas faculdades estejam disponiveis a comunidade alargada
do Azores DIH em 2023, pelo gue o ano de 2022 constituir-se-a de fulcral importancia para
a preparacao e efetivacdo dos servigos a prestar.

E através do conceito dos DIH - Digital Innovation Hubs como one stop shops, que
se pretende ir ao encontro da aposta da Uniao Europeia em projetos integradores para
aproximar utilizadores e fornecedores de solucdes digitais, gue se podera conseguir uma
desejavel integragao de todos os agentes do ecossislema de inovagao e empresarial da
Regiao.

Neste sentido, na sequéncia de trabalhos desenvolvidos previamente,
nomeadamente os conducentes a selegao do Azores DIH para a Rede Nacional de DIHs,
em 2022, sera preparada e submetida uma candidatura a Call Europeia que pretende
conferir ao Azores DIH, a distincao de European Digital Innovation Hub, uma vez que este
galardao constituira uma manifesta mais-valia para a economia regional e para todos os
agentes do ecossistema de inovagao dos Agores.

Tambem em 2022, vao concluir-se os trabalhos de imagem, identidade da marca e
de manutencao do Website do Azores DIH, até porque tal & de vital importancia para a
conclusao do processe na Plataforma S3 que concedera ao Azores DIH o estado de DIH
plenamente operacional

E também no proximo ano que se proporao iniciativas conducentes a consolidacgao

dos dominics e tematicas relativas ao Azores DIH, desenvolvendo-se tambeém iniciativas de
cooperacao com os diversos parceiros no sentido de concretizar e sedimentar o polo de
inovacao digital

A par do descrito, em 2022, vao tambem ser promovidas e dinamizadas acoes de
Capacity Building, Digital Awareness, Workshops, Webinars, Conferéncias e seminarios, nao
excluindo ainda algumas iniciativas de formacao especializada em competéncias digitais
avangadas.

Espera-se ainda que, a par da construgao do Lote 32, se caminhe no sentido de
concretizar a iniciativa de dotar o NONAGON e o Azores DIH de um FabLab/LivingLab
especializado e dedicado a experimentagao, testagem ou validaciao em ambiente real de

novos produtos ou servigos.

7.2. EIT DIGITAL

E no sentido de cumprir com os requisitos que se constituem obrigatérios e
vantajosos para que o Azores DIH se constitua um EDIH, que se pretende que o Azores DIH
integre. também em 2022, a Rede do Instituto Europeu de Inovagao e Tecnologia (EIT
Network), uma vez que esta se constitui uma comunidade impar de stakeholders gue
atuam, em rede e em contexto europeu, nos dominios da inovacao e da digitalizacao através

das novas tecnologias e das competéncias digitais avancgadas,
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\\/ @ Fazer parte do EIT Digital enquanto Knowledge and Innovation Community (KIC) ira

d

fornecer ao Azores DIH as ferramentas necessarias e alargar o ecossistema de forma a
aumentar a capacidade de inovacao da Regido Auténoma dos Acores, através de uma
estratégia combinada de fomento do talento empreendedor e de apoio a novas ideias para
alcangar eficazmente a transicao digital da economia e da sociedade acorianas, uma mais-
valia de destaque para os objetivos que se pretendem atingir.

O EIT Digital & uma organizagao europeia lider em inovacao digital e educacao
empreendedora que impulsiona a transformacao digital da Europa, incorporando mais de
200 grandes corporagoes europeias, PME, start-ups, universidades e institutos de
investigacao, onde estudantes, investigadores, engenheiros e empreendedores colaboram
num ambiente de inovacao aberta, gerando assim talentos digitais empreendedores em
tecnologia focada na inovagao através de uma estratégia de educagao combinada que
inclui uma escola de mestrados, uma escola industrial de doutorados e uma escola
profissional.

O EIT Digital tem um ecossistema rico em conhecimento tecnologico, promovendo
escolas de verao e valorizando a ligacao academia/entidades de interface/PME,
conltribuindo para a capacitacao de individuos e empresas e retengao de know-how na
Regido promovendo, ainda, a experimentagao de inovacao tecnoldgica em ambientes reais
antes da enltrada no mercado, abrindo o caminho para um Living Lab para o
desenvolvimento e teste de tecnologias digitais.

Fazer parte do EIT Digital KIC vai fornecer-nos as ferramentas e o ecossistema
adequados para aumentar a capacidade de inovacado dos Agores através de uma estratégia
combinada de fomento do talento empreendedor e do apolo a novas ideias para alcancar a
transicao digital da economia acgoriana, pretendendo-se que a adesao a rede permita:

Posicionar a Regiao Auténoma dos Acores no centro da Transformacéo e
Transicao Digital Europeia;

Estimular a especializacdo em tecnologias e aplicagoes digitais para uma
maior qualificagdo dos recursos humanos das empresas privadas ¢ entidades publicas:

Fomentar o crescimento economice na regiao através da implementacao de
novas tecnologias digitais no mercado;

Beneficiar dos instrumentos de uma rede ampla de entidades ligadas ao
panorama Digital europeu.

Neste sentido foram efetuadas diversas reunioes preliminares com os colaboradores
da Rede EIT tendo sido enderecada a gestdo da mesma uma manifestacao de interesse
com o objetivo de aderir e participar desta comunidade, sendo que, em 2022, se continuara
o trabalho desenvolvido em 2020 e 2021, prevendo-se gue a adesao a rede se concretize
no primeiro semestre do proximo ano.
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7:3- PLANO PARA A INTERNACIONALIZAGAO DE CIENCIA, TECNOLOGIA,

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO l@

O NONAGON - Pargue de Ciéncia e Tecnologia de S. Miguel, em virtude do trabalho
gue tem desenvolvido na prossecucao das atribuicdes que lhe sdo cometidas e no
cumprimento da sua missao e atribuigoes, entendeu por relevante delinear um Plano para
a Internacionalizagao de Ciéncia, Tecnologia, Investigacao, Desenvolvimento e Inovagéo,
sistematizando assim o processo de internacionalizagdo da CTIDi - Ciéncia, Tecnologia,
Investigagao, Desenvolvimento e Inovacao desenvolvida pela comunidade do Parque.

Esta iniciativa decorre uma vez que o Governc dos Acores entende que a
sistematizagao do processo de internacionalizacdo do Sistema Cientifico e Tecnologico dos
Acores (SCTA) adguire especial relevancia nas atuais dinamicas regionais, nacionais e
internacionais.

Neste enquadramento, tendo em conta que 0 NONAGON constitui uma entidade de
interface do SCTA, tal como reconhecido no Decreto Legislativo Regional n.° 10/2012/A de
26 de marco, torna-se desejavel promover um processo que venha a dinamizar a CTIDi do
NONAGON incrementando assim a produtividade do ecossistema e incentivando os

investimentos e as atividades relacionadas com a I&D. bem como a sua divulgacao e
internacionalizacéo.

Neste sentido, e na sequéncia do ja realizado trabalho de reflexao estratégica sobre
o papel gue pode e deve desempenhar o NONAGON como Parque de Ciéncia e Tecnologia
com competéncias na area de C&T na Regiao, com vista a promover um verdadeiro
processo de internacionalizacao da Ciéncia e Tecnologia que se produz no arquipélago,
mais propriamente nas empresas da area do Digital e das Tecnologias de Informagao e
Comunicacao, em beneficio, nao so das entidades que compoem o SCTA, mas da propria
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sociedade e maior competitividade econdomica do tecido empresarial, executar-se-a o

Plano para a Internacionalizagao de Ciéncia, Tecnologia, Investigagdo, Desenvolvimento e

Inovacao do NONAGON que vigorara para o periodo de 2021 e 2022, uma vez que se

. procedeu a uma recalendarizagdo e reprogramacao de toda a atividade e a subsequente

®/ formalizacao de uma alterada candidatura ao PO Acores 2020, que, entretanto ja se
encontra aprovada,

Em 2022 a execucao do Plano envolverda essencialmente a concretizagéo e
desenvolvimento de agdes que promoverao a participacao em Eventos, Conferéncias,
WorkShops, InfoDays, TED Talks, OpenDays e outros de foro semelhante, de natureza
internacional, em moldes condicionados pele contexto pandemico que possa ocorrer, nos
quais se pretende divulgar e dar a conhecer o potencial de inovagao dos Agores e ainda
toda a ciéncia, tecnologia e investigacao desenvolvidas pela comunidade NONAGON, que

revelem potencial de crescimento e de negocio.

74. DIGICOAT- AVALIACAO DIGITAL BASEADA EM DADOS DE
REVESTIMENTOS NA INDUSTRIA

A Nonagon integrou este projeto no ambito do AzDIH, com o objetivo de apoiar a
integracao do uso da tecnologia digital acs revestimentos da Industria Maritima. O Setor desta
experiéncia & o setor Maritimo e a Tecnologia a ser testada é a inteligéncia artificial e
tecnologias de aprendizagem profunda.

Este projeto pretende desenvolver uma ferramenta de avaliagao digital baseada em
dados de revestimentos na industria maritima, com o objetivo de integrar tecnologias digitais
nos processos de revestimento por meio do desenvolvimento e implementacao de novos

processos digitais e ferramentas preditivas para avaliacao de revestimentos anticorrosivos.

Visao geral da experiéncia:
Recolha de dados de medicdes reais de revestimento marinho, desenvolvimento de

algoritmos, otimiza¢ao e integragao numa aplicagao.

WP1 - O AzDIH contribuird com o suporte do SFTec no desenvolvimento do algoritmo
preditivo,

WP1 - Subcontratagdo especializada para a selecao de revestimento e aplicagao do sistema
de revestimento.

WP3 - O AzDIH prestara apoio técnico e facilitara a validagao num ambiente maritimo real nos
Acores, desenvolvendo os contatos necessarios com as entidades regionais com know-how
na materia

\WP4 - AzDIH apoiara SFTec na abordagem a academia, aos dominios da investigacao e na

disseminacao do projeto.
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8.AREA DE INFORMATICA

A Area de Informética, em 2022, continuara a prestar apoio na manutencdo do
Website institucional da Associacao Nonagon, efetuando todas as alteragdes e melhorias
necessarias,

Dar-se-4 continuidade ao suporte diario a todos os colaboradores no
desenvolvimento das suas fungoes e no apoio a realizagdo de eventos, quer promovidos
pela Associacao Nonagon, quer por entidades externas.

De forma a serem evitados problemas de acesso a Internet por parte das empresas
que necessitem de maicres larguras de banda, € necessario, no decorrer de 2022, corrigir a
infraestrutura do edificio com acessos em fibra otica compativeis com os operadores
existentes no mercado. Prevé-se assim, numa primeira fase realizar a passagem das fibras
por todos os bastidores de acesso, ficando reservado para uma segunda fase, a interligagao
entre os espagos empresariais aos bastidores,

Prevé-se, igualmente, a realizacao de um contrato de manutengao de equipamentos
de impressao, para substituir o atual parque. Neste contrato estao incluidos os
equipamentos (duas impressoras A4 e uma A3), fornecimento de toner nas cores ciano,
magenla, amarelo e preto, pecas mao de obra e transporte.

Em 2022 sera necessario, para o desenvolvimento da atividade da Associagao
Nonagon, renovar as licencas de alguns softwares, nomeadamente o antivirus Kaspersky, o
Microsoft Office 365, o ERP Primavera e o Adobe Creative Cloud.

9.GESTAO DE INFRAESTRUTURAS

Em 2022, continuar-se-a a efetuar as necessarias manutencées aos equipamentos e
espacos do Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel.

Procurando melhores resultados ao nivel da Eficiencia Energetica, em 2022, pretende-
se dar continuidade & substituicao gradual da solucao elétrica dos blocos auténomos por
tecnologia LED.

33 NONAGON



10. PROJETOS DE COOPERACAO INTER-
REGIONAL

&

101

FIIHUB -Minimaster

Fiware digital |
innovation hub fors:
business acceleration)|

Laguna;

O projeto FiHub visa criar e
implementar o primeiro centra de
referéncia tecnologico para (e}
desenvolvimento  do  ecossistema
empresarial e empreendedor da
Macaronésia, ligado ao desenvolvimento
de servigos inteligentes baseados em
tecnologias da Internet Fazem parte do
consorcio;

e Cabildo Insular de Las Palmas;

e Asoclacion de Empresas
Tecnoldgicas Innovalia;

e Sociedad de Promocion Economica
de Gran Canaria;

e Fundacion General Universidad de la

e ARDITI - Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigagao,

Tecnologia e Inovacao

e (Camara do Comeércio e Industria da Madeira;

¢ Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia dos Agores;

e Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada;

¢ Nonagon - Parque de Ciéncia e Tecnologia de S Miguel;

¢ Universidade de Cabo Verde;

e Nucleo Operacional de Saciedade para informacao.

Dando continuidade ac projeto sera lancada uma call para que as PME concorram.

As PME selecionadas irdo frequentar o mini Master preparado entretanto, e serao

acompanhas pelos gestores de projeto de cada parceiro e por especialistas para potenciar

a criacao de novos produtos. Participar-se-a igualmente na FIMWARE global Summit,

FIMVARE CAMP Madeira e caso possivel na missao empresarial a Cabo Verde,
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11. OUTRAS ATIVIDADES

11.1. PLANO DE GESTAO DE SUSTENTABILIDADE

A Associacao Nonagon, como entidade empreendedora e responsavel, pretende ao
longo de 2022, dar continuidade a implementacao do Plano de Geslao de Sustentabilidade,
tendo como principal objetivo a adogao de solugdes de gestdo mais sustentaveis e que
influenciem positivamente toda a comunidade empresarial na adocao de praticas similares,
em areas como o caso da gestdao de consumos, outsourcing, comunicagao, eventos e

infraestruturas.

11.2. DINAMIZAGAO DO ESPACO NONAGON

Aa longo de 2022 pretende-se colocar alguns elementos decorativos no edificio do
Pargue de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel em parceria com outras entidades com vista
a criagao de espagos gue potenciemn um ambiente mais acolhedor
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12- ORGAMENTO

O orcamento apresentado reflete as acées a medio prazo da Associagcao Nonagon
contempladas no seu plano de atividades, alinhadas com a estrutura de despesas e receitas
previsionadas tendo em conta a atividade prevista para o ano de 2022,

Para o corrente ano revé-se um orgcamento total de 1107.838,00€ (um milhdo cento e
sele mil oitocentos e trinta e oito euros), distribuido pelas diferentes rubricas de despesa,
sustentadas e financiadas na sua totalidade por Receitas Correntes, como Transferéncias e
Outras Receitas Correntes das quais sao parte integrante o contrato programa, candidaturas
de projetos aos diversos sistemas de incentivos, Pro-Scientia, PO Agores, PRR e Harizonte
Europa, vendas de bens e servicos e quotas.

Considerando o orcamento do ano anterior com um valor inicial de 953.429,00€
(novecentos e cinquenta e trés mil quatrocentos e vinte e nove euros), apos a sua revisao em
baixa, em julho de 2021, passou a ter um valor de 792.002, 00€ (setecentos e noventa e dois
mil e dois euros), verifica-se uma variacdo de cerca de 30.9% no valor de 315.838,00€
(trezentos e quinze mil oitocentos e trinta e seis euros). Em despesas correntes com uma
variacao de 34.2% num total de 258.276,00€ e em despesas de capital com uma variacdo de
156,3% num tolal de 57.560,00€.

Da andlise do orcamento, nas suas diferentes rubricas, considera-se o peso dos valores

totais parciais relativamente a despesa e receita global e ou outras variantes.

12.1. RECEITAS E FINANCIAMENTO (estrutura)

As Receitas e Financiamento para coberlura do orcamento assentam essencialmente

em Receitas Correntes no valor de 1107.838,00€ (um milhéo cento e sete mil oitocentos e
trinta e oito euros), sendo as Transferéncias Correntes no valor de g22.337.00€ (novecentos e
vinte e dois mil trezentos e trinta e sete euros), as Vendas de Bens e Servigos Correntes no
valor de 174501,00€ (cento setenta e guatro mil quinhentos e um euros), as Outras Receitas
Correntes no valor de 10.000,00€ (dez mil euros) e as Reposicées nao Abatidas no valor de
1.000,00€ (mil euros), desagregadas da seguinte forma;

= Transferéncias Carrentes (Contrato Programa)

= Transferéncias Caorrentes (Candidaturas aos sistemas de incentivo)

= Vendas de bens e servigos correntes (receitas proprias)

s Qutras Receitas Correnles (quotas)

s Reposi¢des nao abatidas

12.1.1. CONTRATO PROGRAMA (transferéncias correntes)
Para apcio a despesas de exploracao, funcionamento e desenvolvimento das
atividades da Associagéo Nonagon - Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel, é

celebrado um contrato-programa, entre a Regido Autdonoma dos Acores e esta entidade,
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tendo em vista a atribuicao de apoio financeiro a atividades de refor¢o da colaboragao e
ligacao com a comunidade cientifica e empresarial, a promogao de atividades de investigagao
e desenvolvimento e a sua concretizacao no mundo empresarial, assim, como a dinamizacao
e acompanhamento a criagcao e ou ao desenvolvimento de empresas, ao fomento do

empreendedorismo e inovagao.

Conforme Resolugao do Conselho do Governo n® 173/2021 de 13 de julho de 2021 foi
autorizada a celebracao de um contrato programa para os anos de 2021 e 2022 no valor de
900.000,00€ (novecentos mil euros), com um valor previsto para o ano de 2022 de
450.000,00€ (quatrocentos e cinquenta mil euros) em transferéncia correntes/administracao
regional, representa cerca de 40,6% do valor total de financlamento.

12.1.2. CANDIDATURAS AOS SISTEMAS DE INCENTIVOS (transferéncias

correntes)

O valor previsto para esta rubrica para 0 ano de 2022 em candidaturas de projetos
apresentados e a apresentar aos diferentes sistemas de incentivo, para financiamento camo
o PRR, Horizonte Europa, PO Acores e Pro-Scientia € de 472.337,00€ (quatrocentos e setenta
e dois mil trezentos e trinta e sete euros), representa cerca de 42,6% do valor total de

financiamento.

O Azores Digital Innovation Hub (AzDIH 1), com uma despesa total elegivel prevista
para o ano de 2022 no valor de 364.389,00€, tendo como contrapartida uma comparticipacao
de 157.195,00€ (cento e cinquenta e sete mil cento e noventa e cinco euros) em transferéncias
correntes/administracao central (PRR) e de 157.195,00€ (cento e cinguenta e sete mil cento e
noventa e cinco euros) em transferéncias correntes/resto do mundo (Horizonte
Europa/FEDER), num total de 314390,00€ (trezentos e quatorze mil trezentos e noventa
euros), sendo o remanescente da responsabilidade do promotor no valor de 50.000,00€
{cinquenta mil euros) em receitas proprias.

A realizacdo deste projeto estd condicionada a concretizagdo/confirmacao e
aprovacao das candidaturas a apresentar aos referidos sistemas de incentivos e participagao

comunitaria em projetos cofinanciados,

O DIGICOAT, com uma despesa total elegivel prevista no valor de 28.500,00€ (vinte e
oito mil e quinhentos euros), tendo como contrapartida uma comparticipagao 28500,00€
(vinte e oito mil e quinhentos euros) em transferéncias correntes/administracao central
(Horizonte Europa/FEDER).

O Azores Digital Innovation Hub (AzDIH 1), candidatura aprovada, com uma despesa
total elegivel previsla para o ano de 2022 no valor de 15.000,00€ (quinze mil euros), tendo
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comao contrapartida uma comparticipacao de 15.000,00€ (quinze mil euros) em transferéncias

correntes/administracao regional (Pro-Scientia).

@/ O EIT Digital, Apoio a Integragao de entidades no Instituto de Inovacao Tecnoldgico e

em outras redes internacionais (EIT), candidatura aprovada, com uma despesa total elegivel
prevista para o ano de 2022 no valor de 10.000,00€ (dez mil euros), tendo como contrapartida
uma comparticipacdo de  10000,00€ (dez mil euros) em transferéncias

correntes/administracao regional (Pro-Scientia).

O Plano de Internacionalizacéo (Pl), candidatura aprovada, com uma despesa total
elegivel prevista para o ano de 2022 no valor de 44947,00€€ (quarenta e quatro mil
novecentos e quarenta e sete euros), tendo como contrapartida uma comparticipacao de
41.347,00€€ (guarenta e um mil trezentos e quarenta e sete euros) em transferéncias
correntes/resto do mundo (FEDER) e de 3600,00€ (trés mil e seiscentos euros) em

transferéncias correntes/administracao regional (Pro-Scientia).

O Plano de Dinamizacao, com uma despesa total elegivel prevista para o ano de 2022
no valor de 70.000,00€ (setenta mil euros), tendo comb cantrapartida uma comparticipacao
de 59.500,00€€ (cinquenta e nove mil e quinhentos euros) em transferéncias correntes/resto
do mundo (FEDER). sendo o remanescente da responsabilidade do promotor no valor de
10.500,00€ (dez mil e quinhentos euros) em receitas proprias.

A realizagao deste projeto estda condicionada & concretizacdo/confirmacéo e
aprovacao das candidaturas a apresentar aos referidos sistemas de incentivos e participagao

comunitaria em projetos cofinanciados.

12.1.3. VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES (RECEITAS PROPRIAS)

As receitas proprias da Associacao Nonagon, provém essencialmente da cedéncia
de espacos de diferentes tipologias por via de Concurso Publico e ou Ajuste Direto, outros
servicos e aluguer de espacos para realizacao de eventos, formagao e bar. Os precos de
cedéncia e prestacdo de servigos estao definidos em tabelas para o efeito e pontualmente
negociados em situagoes especificas.

O valor previsto das receitas proprias para 0 ano de 2022 € de 174.501,00€ (cento e
setenta e quatro mil quinhentos e um euros), em vendas de bens e servicos correntes,
representa cerca de 15,8% do valor total de financiamento, estao desagregadas da seguinte

forma:

= A cedéncia de espacos para alojamento de Empresas, Incubacao ¢ Cowork,
representam cerca de 78,0% do valor total desta rubrica, no montante de 136.176,00€ (cento

e trinta e seis mil cento e setenta e seis euros), em servicos,
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* A cedéncia de espagos para a realizacao de eventos e outros atividades no Auditorio,
salas de reuniao/formacao e o bar representam cerca de 19,7% do valor total desta rubrica,
no montante de 34.325,00€ (trinta e quatro mil trezentos e vinte e cinco euros), em servigos;

» OQulras receitas provenientes da prestacao de servicos pontuais, representam cerca

de 2.3% do valor total desta rubrica, no montante de 4.000,00€ {(quatro mil euros), em oulros.

12.1.4. QUOTAS (outras receitas proprias)

A Associacdo Nonagon tem como socios fundadores e Unicos, a Regido Autonoma
dos Acores e a Camara Municipal de Lagoa, aue representam respetivamente 70% e 30% do
seu capital social de 10.000,00€ (dez mil euros), em outras receitas correntes, representa
cerca de 0g% do valor total de financiamento

O valor das quotas anuais & de 7.000.00€ (sete mil euros) para a Regiao Auténoma
dos Acores e de 3.000,00€ (trés mil euros) para a Camara Municipal de Lagoa, em outras,

12.1.5. REPOSICOES NAO ABATIDAS

Correspondem a entradas de fundos na tesouraria referentes a pagamentos ocorridos
em anos anteriores, que sejam indevidos ou que nao tenham sido utilizados pelas entidades
que receberam essa receita. Com um valor previsto para o ano de 2022 de 1.000,00€ (mil
euros) em reposicoes nao abatidas nos pagamentos, representa cerca de 0.1% do valor total
de financiamento.

12.2. DESPESAS E GASTOS (estrutura)

As Despesas e Gastos assentam essencialmente em Despesas Correntes no valor de
1.013.448.00€ (um milhao treze mil quatrocentos e quarenta e oito euros) e Despesas de
Capital no valor de 94.3g0,00€ (noventa e quatro mil lrezentos e noventa euros), sendo
Despesas com Pessoal no valor de 477.650,00€ (quatrocentos e setenta e sete mil seiscentos
e cinquenta euros), Aguisicdes de Bens e Servigos Correntes no valor de 515798.00€
(quinhentos e guinze mil setecentos e noventa e oito euros), Outras Despesas Correntes no
valor de 20.000,00€ (vinte mil euros) e Aquisictes de Bens de Capital no valor de 94.390,00€
(noventa e quatro mil trezentos e noventa euros), das quais sao parte integrante.

=  Remuneractes Certas e Permanentes, Abonos Varidveis ou Eventuais e
Qutras Contribuicoes (despesas com pessoal),

= Aquisigées de Bens e Servicos Caorrentes (fornecimentos e servigos externos),

= Qutras Despesas Correntes (quotizacoes, impostos),

*  Despesas de Capital (aquisicdo de equipamentos e outros investimentos),
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\Q/ 12.21 I’-’ZEMUNERAQ@ES CERTAS E PERMANENTES, ABONOS VARIAVEIS OU
EVENTUAIS E OUTRAS CONTRIBUICOES (despesas com pessoal)
Estao incluidos nesta rubrica os gastos com as remuneragoes certas e permanentes
COIM 0% Orgaos sociais e pessoal, outros abonos variaveis ou eventuais (horas extraordinarias,
ajudas de custo e outras despesas), bem como as contribuigoes para a Seguranca Social, CGA
e outras. Tambem, outros gastos com remuneragoes com pessoal a contratar no ambito do
projeto Azores Digital Innovation Hub (AzDIH 1),
O valor previsto para estas despesas para o ano de 2022 €& de 477.650,00€
(quatrocentos e setenta e sete mil seiscentos e cinquenta eurcs), em despesas com pessoal,

representa cerca de 43,1% do valor total da despesa, desagregado da seguinte forma:

" As remuneragbes com 0s Orgaos sociais e pessoal do quadro e a contratar,
representam cerca de 804% do valor total desta rubrica, no montante de 384.240,00€
(trezentos e oitenta e quatro mil duzentos e quarenta euros), em remuneragdes certas e
permanentes;

» Os abonos variaveis ou eventuais (horas extraordinarias, ajudas de custo e outras
despesas), representam cerca de 1,4% do valor total desta rubrica, no montante de 6500,00€
(seis mil e quinhentos euros), em abonos varidveis ou eventuais,

= As contribuictes para a seguranca social, CGA e oulras, representam cerca de 18.2%
do valor total desta rubrica, no montante de cerca de 86.910.00€ (oitenta e seis mil

novecenlos e dez euros), em seguranca social;

12.2.2 AQUISICOES DE BENS E SERVIGOS CORRENTES (fse)

Estao incluidos nesta rubrica os gastos com a aquisicac e fornecimento de bens e
servicos externos entre outros, material de escritorio, ferramentas e utensilios, artigos de
decoracao e outros bens, encargos com as instalagcoes (energia elétrica, agua e saneamento
basico), limpeza e higiene, conservacdo e manutencao (das instalagbes e outros
equipamentos), comunicagdes (voz, dados e internel), deslocacoes e estadas, estudos e
pareceres (projetos de consultadoria e outros), vigilancia e seguranga, outros trabalhos

especializados, outras despesas relacionadas com a organizagdo de eventos.

O valor previsto para estas despesas para ¢ ano de 2022 ¢ de 515, 798,00€ (quinhentos
e quinze mil setecentos e noventa e oito euros), em aquisicao de bens e servicos correntes,
com uma cativacao prevista de 30.948,00€ (trinta mil novecentos e quarenta e oito euros),

representa cerca de 46,6% do valor total da despesa, desagregado da seguinte forma:

* As aquisicoes de bens, representam cerca de 2,7% do valor total desla rubrica, no
montante de cerca de 13.850,00€ (treze mil oitocentos e cinguenta euros), em aquisicao de

bens:
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= As aquisicoes de servigos e outros, representam cerca de 97,3% do valor total desta
rubrica, no montante de cerca de 501948,00€ (quinhentos e um mil novecentos e quarenta e
oito euros). Para alem dos gasto de funcionamento, estdo incluidos todos os gastos e
despesas correspondentes a deslocacoes e estadas, oulros trabalhos especializados e outros
servicos com a organizacao dos eventos e projetos apresentados e a apresentar aos
diferentes sistemas de incentivo, para financiamento como o PRR, Horizonte Europa, PO
Acores e Pro-Scientia, num valor de 265.275,00€ (duzentos e sessenta e cinco mil duzentos e
setenta e cinco euros), em aquisicdo de servicos.

12.2.3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Estao incluidos nesta rubrica os gastos com o pagamento de quotas como socio da
Tecparques, BICs Nacional, SCIP, EBN e EIT Digital, outros impostos (IVA, IRC e outros) e outras
despesas com inscrigbes em workshops, congressos e outras participacdes.

O valor previsto para estas despesas para o ano de 2022 € de 20.000,00€ (vinte mil

euros), em outras despesas correntes/diversas, representa cerca de 1,8% do valor

total da despesa,

12.2.4 DESPESAS DE CAPITAL
Estao incluidos nesta rubrica os gastos com a aquisicio de bens de imobilizado
corpéreo e incorporeo entre outros, equipamentos e mobiliario, equipamento e software de

informatica, outros equipamentos basicos.
O valor previsto para estas despesas para 0 ano de 2022 & de 94.930,00€ (noventa e quatro

mil novecentos e trinta euros), em aquisicdes de bens de capital/investimentos, representa

cerca de 8,5% do valor total da despesa,
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RECEITA

DEPARTAMENTO: 0
CAPITULO: 0
DIVISAO: 0
CODIGOS DESIGNACAO 2022
(Em euros)
i
RECEITAS CORRENTES 1.106.838,00
06.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 922,337,00
06.03.00 ADMINISTRACAQ CENTRAL 185.695,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPACAQ COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS 185.695,00
06.04,00 ADMINISTRACAO REGIONAL 478.600,00
06.04.01 REGIAO AUTONOMA DOS ACORES 478.600,00
06.09.00 RESTO DO MUNDO 258.042,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 258.042,00
07.00.00 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 174.501,00
07.02.00 SERVICOS 174.501,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 170.501,00
07.02.99 QUTROS 4,000,00
08.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000,00
08.01.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000,00
08.01.99 OUTRAS 10.000,00
15.00,00 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
15.01,00 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00,
TOTAL 1.107.838,00
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RESUMO DA RECEITA

DEP{\RTAM ENTO:
CAP!']'}JLO:
DIVISAO:
CODIGOS DESIGNACAO 2022
(Em euros)
RECEITAS CORRENTES 1.106.838,60
01.00.00 IMPOSTOS DIRETOS 0,00
02.00.00 IMPOSTOS INDIRETOS 0,00
03.00.00 CONTRIBUICOES PARA SEG. SOCIAL, CGA E ADSE 0,00
04.00.00 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 0,00
05.00.00 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 0,00
06.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 922.337,00
Administragdes Pablicas 664.295,00
Outros Setores 258.042,00
07.00.00 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 174.501,00
08.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00
09.00.00 YENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 0,00
10.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
Administragies Pablicas 0,00
Qutros Setores 0,00
11.00.00 ATIVOS FINANCEIROS 0,00
12.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00
13.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00
14.00.00 RECURSOS PROPRIOS DA COMUNIDADE 0,00
OUTRAS RECEITAS 1.000,00
15.00.00 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
16.00.00 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00
17.00.00 OPERACOES EXTRAORCAMENTAIS 0,00
TOTAL 1.107.838,00
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DESPESA

DEPARTAMENTO:
CAPITULO:
DIVISAO:
CODIGOS DESIGNACAO 2022
(Em euros)
Es
DESPESAS CORRENTES 1.013.448,00)
01 00 00 DESPESAS COM O PESSOAL 477.650,00
01 01 00 REMUNER}\COES CERTAS E PERMANENTES 384.240,00
01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 45.450,00
01.00.04 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHD 165.000,00]
01,0106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 13.600,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 89.318,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ 19.139.00)
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 51,733,000
01.02.00 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 6.500,00
01.02,02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1.000,00]
01.02.04 AJUDAS DECUSTO 5.500,00
0102044 Ajredas de custo no estrangeiro 2.500,00
o204 8 Ajndas de custo em terrirdrio nacional 3.000,00
01.03,00 SEGURANCA SOCIAL 86.910,00|
01.03.05 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANG A SOCIAL 84.410,00
61.03.054 Caiva Geral de Aposentagies 12.600,00
o305 8 Coniribuicdes para a Segirranga Sociol 70.310,00
01.03.05C Cutras 1.500,00
01.03.09 SEGUROS 2.500,00
02.00.00 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES 515.798,00
02.01.00 AQUISICAO DE BENS 13.850,00
02,01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 250,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.01.05 M_.]MEN'I'ACF\O- REFEICOES CONFECIONADAS 3.000,00
02.01.06 ALIMEN'I'ACKO-GEN EROS P/ CONFECION AR 500,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 2.500,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 300,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES EOFERTAS 500,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 300,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAD 2.000,00
02.01.2] OUTROS BENS 2.500,00
02,02.00 AQUISICAO DE SERVICOS 501.948,00
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES &1.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 24.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 3.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 12.000,00
0202094 Acessa i infernel 5.000,00
0202098 Fivas de dados 500,00
0202000 Fixas de vez 3.000,00
0202020 Mdveis 3.000,00
020209k (hHros 5ervigos conexos 100,00
02.02.69 F Chiras servigos de commmicagdes 400,00
02,02,12 SEGUROS 7.500,00
02,0213 DESLOCACOES EESTADAS 60.700,00
0202134 Ajnddas de custo no estrangeiro 34,000,00
02.02.138 Ajudas de custo em territdrio nacional 26.700,00
02,0214 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 12.844,00
02.02.15 FORMACAD 3.000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 20.200,00]
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 38.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 2.442,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADROS 234.362,00
02,0225 OLUTROS SERVICOS 2.900,00
06.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20,000,00]
06.02,00 DIVERSAS 20.000,00]
06,02.03 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.000,00
06.02030 Chutras 20.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 94,390,00
07.00,00 AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL 94.390,00)
07.01.00 INVESTIMENTOS 04.3%0,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 74.390,00)
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 5.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 10.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 5.000,00
TOTAL 1.107.838,00
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RESUMO DA DESPESA

EPARTAMEN
CAPITULO:
DIVISAO:
CODIGOS DESIGNACAO 2022
(Em euros)

DESPESAS CORRENTES 1.013.448,00
01 00 00 DESPESAS COM O PESSOAL 477.650,00
010100 Remuneragdes Certas e Permanentes 384.240,00
010200 Abonos Varidveis ou Eventuais 6.500,00
010300 Seguranga Social 86.910,00
02.00.00 AQUISI(;I\O DE BENS E SERVICOS CORRENTES 515.798,00]
03.00.00 JUROS E OUTROS ENCARGOS 0,00]
04.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00]
040320406 Administra¢des Piblicas 0,00
Qutras Outros Setores 0,00
05.00.00  [SUBSIDIOS 0,00
06.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 94.390,00
07.00.00 AQUISI(;J:;U DE BENS DE CAPITAL 94.390,00
08.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
0803 a 08006 Administragdes Piblicas 0,00,
Outras Qutros Setores 0,00
09.00.00 ATIVOS FINANCEIROS 0,00
10.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00
11.00.00 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 0,00
12.00.00 OP'ERACOES EXTRAORCAMENTAIS 0,00}
TOTAL 1.107.838,00|
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Presidente do Conselho de Administragao

Teresa Dolores Mota Ferreira
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Vogal do Conselho de Administragao
Maria Odete Pinho Cabral
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Vogal do Conselho de Administragdo

Goncalo José Semedo Avila Trindade

Lagoa, 19 de novembro de 2021
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