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Nota Introdutdria

O Plano de Atividades da Associagdo Nonagon para 2016 tem como objetivo primario
identificar ¢ planear as a¢Bes a operacionalizar, enquadradas na missdo, visdo e

objetivos estratégicos que estdo acometidos a esta organizagiio.

O ano 2015 foi um ano de arranque, organizacfio interna, contratacfio da equipa
operacional, inauguragdo do edificio e formalizagio dos primeiros contratos com
empresas e projetos em fase de incubagdo. Neste contexto, foi necessario envidar
esforgos e investir tempo e recursos na defini¢io de planos e modelos de atuacdo,
regulamentagfo, defini¢c8o da oferta e pregos de servigos a disponibilizar com base em
estudos de mercado, promogdio e dinamizagio de acSes de esclarecimentos e

divulgacdo, entre outras tarefas/procedimentos correntes e operacionais necessarios.

Espera-se que 2016 seja um ano de consolidagfio da posicio da Associagio Nonagon,
com o reforgo da sua missdo e objetivos estratégicos e de crescimento da sua proposta

de valor no ecossistema da RAA.

No ano 2016, assumindo que o financiamento sera concedido nos moldes e condicBes
previstas neste or¢amento, estiio contempladas diversas atividades e iniciativas, scja a
nivel da promogdo e dinamizacéio de eventos de cariz inovador e com grande propensio
para o empreendedorismo, para processos de transferéncia tecnologica e de
conhecimento, seja a nivel da capacitagfio das empresas, por via da concessdo de apoios
ou transferéncias de know-how ajustados e em fungio das suas necessidades e desafios.
Prevé-se, ainda, que no ano 2016 sejam formalizados diversos contratos com empresas,
incubadas e coworkers, e dinamizados diversos eventos no auditério Tesarac!,
protagonizados pela Associagio Nonagon ou por terceiros, com o apoio desta. Por
ultimo, de destacar, também, a previsdo da formalizago de protocolos com institui¢des

de crédito destinados aos residentes do Nonagon, com condicdes dedicadas e

vantajosas.

L ver em anexo a fundamentacio da escolha do nome.
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1. Enquadramento \

N,

1.1. Enquadramento dos Parques de Ciéncia e Tecnologia na Europa e
Mundo "

Os Parques de Ciéncia e Tecnologia (PC&T) constituem um elemento essencial no
novo paradigma do desenvolvimento econémico. Num contexto de remodelagdo do
Mundo, crises financeiras, depressdes, retomas econdmicas ténues e clima de incerteza,
0s PC&T permitem uma resposta adequada as novas necessidades e requisitos de um
novo tipo de economia: fundamentalmente baseada no conhecimento; que evolui através

da inovag8o; que tem uma propenséo de atuagdo global,

De acordo com a IASP? e TecParques®, um PC&T ¢é uma organizagdo gerida por
profissionais especializados, cujo principal objetivo é aumentar a riqueza da sua
comunidade, promovendo a cultura da inovagdo e da competitividade das empresas

associadas e instituigSes baseadas no conhecimento.

Um PC&T estimula e gere o fluxo de conhecimento ¢ tecnologia entre universidades,
instituigdes de I&D, empresas ¢ mercados; facilita a criagdo ¢ o crescimento de
empresas baseadas na inovagio através da incubacfio; e fornece outros servigos de valor

agregado juntamente com espacos de alta qualidade.

Apesar de seu nome (Parque de Ciéncia/Parque Tecnologico/Parque de Investigagiio),
os Parques sdo relacionados e vocacionados para as empresas, empresarios e
empreendedores, apostando em industrias do conhecimento (¢ que sfo estratégicas

numa economia) e permitindo uma ponte entre as empresas e as universidades.

O movimento de PC&T na Europa tem-se desenvolvido a uma escala considerdvel nos
Gltimos anos, contribuindo significativamente para o desenvolvimento econémico

europeu.

De acordo com o inquérito desenvolvido pelo IASP em 2013, estima-se que os PC&T
curopeus comportem um emprego total dentro de suas organizagdes a rondar os 700 mil
¢ 800 mil funciondrios. Através da criagiio de novos edificios durante o periodo

compreendido entre 2000 e 2012, estima-se que o nivel de emprego gerado tenha-se

? Internacional Association of Science parks and Areas of Innovation.
% Conforme consta do documento produzido pela TecParques (Associagdo Portuguesa de Pargues de

Ciéncia e Tecnologia) intitulado “Parques de Ciéncia e Tecnoclogia uma realidade desconhecida em
Portugal”.




\
aproximado dos 300-400 mil postos de trabalho nos PC&T Europeus. O investimento

,
do sector publico, desde 2000, em edificios de PC&T ¢ da ordem HQS 11 mil milhdes de

euros, até 2013,

Adicionalmente, os PC&T tém investido os seus rendimentos e ganhos com o intuito de
disponibilizar servigos de inovagéio e de apoio as empresas € seus clientes, tanto nos
parques como externamente. Estima-se que os servigos prestados a clientes externos tém
suportado cerca de 70 mil postos de trabalho, enquanto que os servigos prestados a
clientes internos deverdo ter ajudado a estabelecer/salvaguardar cerca de 90 mil postos

de trabalho.

De seguida, sfio apresentadas algumas ilustragdes que retratam as caracteristicas gerais e

tendéncias dos PC&T localizados em tudo o Mundo.

Hlustragdo 1. Detentores dos PC&T

a Mixed ownership (public
+ private)}

% Public ownership

®  Private ownership
Fonte: IASP 2015,

A maioria dos PC&T localizados em todo o Mundo s#o de iniciativa ptblica. Cerca de

35% sfo um mix de detentores de capitais piblicos e privados e apenas 14,3% dos

Parques sdo de direito privado.
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Hustragdo 2. Localizacdo dos PC&T AN

« 112 small clty under Y
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L]

A localiza¢do dos PC&T € um aspeto importante e deve ser considerado, principalmente

1n a large city (over 1
milton nhabltants

Fonte: IASP 2015.

no que diz respeito & relagfio destas organizagdes com as cidades (integragéo/distancia
destas). Num contexto global, apenas 6% dos PC&T ndo se localizam numa cidade.
Cerca de 37,60% e 16,50% dos PC&T estdo instaladas em pequenas e médias cidades,
respetivamente, enquanto que 39,80% estio implementados em grandes cidades, com

um numero de habitantes superior ao Milhio.

Hustragdo 3. Capacidade atual dos PC&T
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Fonte: IASP 2015,

No que diz respeito & capacidade de alojamento de empresas, cerca de 11% dos PC&T
que responderam ao inquérito da IASP tém capacidade para albergar menos de 50

empresas, enquanto que aproximadamente 51,2% tem capacidade para hospedar entre
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50 a 400 empresas. Cerca de 30,8% dos PC&T que respc;h(;eram ao inquérito sfo N
capazes de alojar mais de 400 empresas. "\,\ .

Tlustragdo 4. Principais elementos presentes nos PC&T

£0.0% bt
' ] i l !

Incubator Research institutes University Centers Residential facilites  Leisure actvities Social senvices

Percentage of STPs/Als

Elements

Fonte: IASP 2015,

Em termos gerais, as incubadoras de empresas € 0s centros de pesquisa sdo elementos
presentes em cerca de 93% e 84% dos PC&T localizados em todo o mundo.

De uma forma transversal a todos os graficos e consideragdes apresentados, o PC&T de
Stio Miguel é detido exclusivamente por capitais ptblicos (a maioria dos PC&T do
Mundo s3o maioritariamente detidos por capitais publicos), localizado numa pequena
cidade (conforme 37,6% dos PC&T do Mundo) e disponibiliza servigos de incubagdo, a
semelhanga de 93,2% dos PC&T de todo o Mundo que também providenciam estes

SErvigos.

1.2. Enquadramento da Associacio Nonagon

1.2.1. Enquadramento Estatutirio
Constituida a 12 de janeiro de 2012, a Associagdo Nonagon tem como sOcios
fundadores a Regifio Auténoma dos Agores € 0 Municipio de Lagoa, detentores de 70%

e 30% do capital, respetivamente.

Esta Associagio tem como objeto o apoio a dinamizagdo tecnologica ¢ & formagio de
recursos humanos qualificados no campo dos sistemas de informagiio e das

comunicacdes, da monitorizagio e observagéo da Terra, do Espaco e do Mar.

No ambito das suas competéncias, de uma forma transversal, refira-se¢ desde logo a
gestio ¢ administragiio do Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sdo Miguel, o apoio a

criagio e desenvolvimenio de empresas, nomeadamente na introducdo ou




aperfeigoamento de tecnologia, a promogdo e apoio a atividades de investigagdo e
desenvolvimento nos varios dominios de atuagfio identificados nosradar de intervengéio

do Parque abaixo apresentado.
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A Associagio Nonagon posiciona-se como uma entidade de articulagiio com todas
organizagdes que se incluem no ecossistema de inovagfio e empreendedorismo de

ambito regional, nacional e internacional.

1.2.2. Orgios Sociais

Em sede de reunifio de Assembleia Geral de 16 de Janeiro de 2015, os érggos sociais da

433434333443 43434433333333433433333331313111

Associaglio Nonagon ficaram com a seguinte composicdo:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente - Arnaldo Fernandes de Oliveira Machado
1* Secretério — Cristina de Fatima da Silva Calisto Decq Mota

2* Secretdrio - José de Sousa Rego

Conselho Fiscal

Presidente - José Azevedo




e -
' -
\4\\
K“‘x
Vogal - Fernando Jorge Ventura Moniz k\\
Vogal - Catarina Isabel Furtado Pacheco AR 5 )
Direcdo @/ |
Presidente — José Anténio Cabral Vieira .

Administradora Delegada - Teresa Dolores Mota Ferreira
Vogal — Jorge Parreira Esteves Percira
Vogal — Maria Odete Pinho Cabral

Vogal — Nelson José de Oliveira Simdes

Hlustragdo 5. Organograma da Associagdo Nonagon

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conseiho de
Administragdo

Administradora
Delegada

Departamento
Marketing e
Comunicagdo

Departamento Departamentc
informatico Técnico/Manutengdo

Departamento

! . Incubagiic
Financeiro &

O Parque de Ciénecia e Tecnologia de S. Miguel - Nonagon possui uma identidade
especifica que espelha a tipologia e a natureza de infraestruturas similares as quais se
encontra associado e que se reflete ao nivel da defini¢do da sua misséo, visdo e

objetivos estratégicos.
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1.2.3. Missdo "\..‘

Promover a interagfio entre Empresas, Instituicdes de [ & Dae Universidades;
Fomentar uma postura competitiva global, e
Contribuir para o surgimento de novos paradigmas de lideranga empresarial;
Apostar no desenvolvimento de quadros técnicos ¢ cientificos;

Ser um agente catalisador de inovago e criatividade;

Potenciar a cooperagdo e interagfo entre empresas, organizagdes e entidades
publicas;

Apoiar a dinamiza¢fio ¢ o estabelecimento de parcerias regionais, nacionais e

internacionais;

Contribuir para a atra¢8o ¢ fixagfio de novos talentos.

1.2.4. Visao

Ser uma referéncia internacional na valorizagdo do capital humano, tecnoldgico,

empresarial e social, focalizada em competéncias e dinimicas empreendedoras e

sustentada no conhecimento, na tecnologia ¢ na inovagéo.

1.2.5. Objetivos Estratégicos

Uma organizacio com as caracteristicas da Nonagon, tem de edificar e consolidar um

posicionamento alinhado com o novo modelo de desenvolvimento econdmico que se

pretende para a Regifio, isto ¢, associado as dinimicas da inovagfio e de produgio do

conhecimento.

Neste sentido, os grandes objetivos estratégicos da Nonagon sio:

Criar as condig¢Bes para a promogio do empreendedorismo de base tecnoldgica,
quer através de um ecossistema facilitador, como de solugdes de coopeti¢io com

parceiros que potenciem os modelos de negébcio;

Fomentar a mudanga cultural, intergeracional, favorecendo uma atitude proativa,

de cooperagdio e de partilha de informagio;
Apostar na difusdo de préticas inovadoras nas empresas;

Promover um forte relacionamento entre as empresas ¢ as entidades do sistema

cientifico e tecnologico;

Encorajar a partilha de experiéncias e competéncias;

S =
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inovador;

« Monitorizar as atividades de empreendedorismo de base tecnoldgica,

valorizando a conquista de resultados.

No sentido de estruturar as atividades a desenvolver pela associagho, foram

diferenciadas as seguintes areas de atuagéo:

Todas as 4reas de intervengdo acima identificadas assumem igual importdncia.
Em 2016, serd consolidada a posigiio da Associagiio Nonagon, bem como as suas
diversas 4reas de intervencdio, além do especial foco na gestdo corrente ¢ estratégica

desta e continua melhoria na prestagio dos servigos.
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1.2.6. Analise Estratégica
Em termos de andlise estratégica, seréio apresentadas, de segu1da» tres ferramentas de
analise e afericio do posicionamento estratégico da Assomag:ao ‘“N@nagon

especificamente: Anélise SWOT, Business Canvas Model e Canvas Value Proposition.

Analise SWOT
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33T TFTFPIPTFSIED

Pontos For tes

. - orientados - para. as - entidades

residentes e para os clientes;

-Binémio - exclusivo de
. Pre¢o/Qualidade ... dos . servigos
~ disponibilizados; = -

Plataforma -de transferéncia de

conhecurnentos :

Unica -~ incubadora. ~ de  base .

tecnologica da RAA; '

Forte sentido dej-'-_réspohsabilidade
social, por parte da Associagio
Nonagon, explicito. em " diversas
iniciativas que énvolvem™ (e s8o
orientados) para a comunidade; -

Integragfio/parceria com  diversas
redes = de - inovagde - regionais,
nacionais e internacionais; - -

Existéncia de parcerias com outros

: Parques de Ciéncia e Tecnologla

nacionais e internacionais; .
Modelo de  gestdo 1novador que
permite aarticulagio entre todos os

 players determinantes. no
- ecossistema de inovago regional;

Investimento = em formacéo,
workshops e presengas em eventos

iternacionais  de  referéncia em
- matériade. Parques de Ciéncia e

Pontos F: ACOS

Insergao num contexto caractenzado » Mercado fragmentado e de reduz1da_
‘por uma orientacdo das entidades expressio; :
publicas e oprivadas para o - > Reduzido investimento em ID&L;
empreendedorismo, tecnologia. e - » Reduzidos players a operar no sector
- inovagdo; - das TIC’s;
> - Infraestruturas do Parque de Clen01a_ % Distancia dos  grandes centros
-+ ¢ Tecnologia de SZo Miguel sio =~  urbanos e de investigagdo, como
novas, de qualidade e devidamente consequéncia - da _'-inSularidade e
apetrechadas; - ultraperiferia; : o
" Disponibilizaco . de - servicos » Dependéncia de- fundos pubhcos'

para garantir a sub51stenc1a

FI IS
—




- Tecnologia;

Investimento em formac#o
especializada  mas ~ areas de
-intervengdo do PC&T; ' }
Relagio  proxima  com &

Universidade dos Agores, centros de

investigacio ¢ outras entidades com '

foco de atuagio empresarial ou
cientifico; '

Relagéo pr(’)xima ‘com a Rede
Prestige, -~ - com

o consultores/conselhelros

internacionais e prestigiados;

Recursos =~ humanos-
' quahﬁcados e motivados. :

Oportumd‘ldes

Primeiro Pa.fque ‘de Ciéncia e

Tecnologia dos Agores;
Posicionamento geoestratégico - no
meio do oceano atlintico, entre o
continente europeu e americano; -
Posicionamento - estratégico na ilha

de S. Miguel, na encruzilhada entre ..

os concelhos de Ponta Delgada,
Ribeira GGrande e Lagoa'-

Possibilidade de reunir um core de )

empresas com grande propensio de
crescimento e proliferagdo/difusio
das TIC’s e tecno_logla,_

Quadros Comunitirios de Apoio ¢
ex1stenc1a de programas especificos
para  ©
empreendedorismo na RAA;
Potencial de criar sinergias enire
ceniros - de-.

Parques de Ciéncia de Tecnologia;
Possibilidade ~ ‘de
‘protocolos de parceria com o ‘intuito
‘de  captar  financiamento. e
investimento; S
‘Possibilidade de captar recursos

humanos -altamente quahﬁcados em.
dreas inovadoras, com impacto no .

desenvolvimento regional.

altamente

fomento do .

_investigagdo, .
universidades, - empresas e outros

estabelecer "

Ameacas

Eventual .redugﬁo dos apoios

destinados ao empreendedorlsmo
tecnologia e inovagdo;

Eventual redugdo do apoio publico
no Parque de Ciéncia ¢ Tecnologia
de Sdo Miguel, seja a nivel da gestdo
operacmnal seja a nivel da gestdo
estratégica;

Falta de cultura empresarial centrada
em iniciativas de cooperag:ao,
competigio, coocorréncia e sinergia
com 0©$ - concorrenles ¢ outros
agentes; '
Baixo indicador
atividade empreendedora' em Early
Stage,

Incapac1dade de reter na RAA, os
recursos mais qualificados;

Surgimento - .~ de iniciativas
empresariais ‘ _ com
capacidade/estrutura - para. S

constituirem . concorrentes, sejam

 regionais ou nacionais, de d1re1to

publico ou prlvado

regional  de .

|?)
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P arceiros
‘~Rede de f’arc[ucs CeT elneu bacloras :
~ Governo dos Agores
~Rede Frestige o

Key Partners

- chra rques

—_Sarfjotcc'
- Tecmaia

-SDEA

-IPN

- Insﬁtuiqécsdccré&ito

Fn’ncipais Fomecéc!ores_

-De vigilﬁncia e IimPcza
-Pe cnergiac fluidos
-De consumheis e de economato

~-De comunicacses e contabildade

R ecursos(Chave dos parceiros

- Transferéncia de Know-fhow
- Rcclc thwon’cing
-~ Aporo esira tégtco

Key Activities

Value Propositions

- Cedénciade espagos:
- F seritoriofisicos

- Espaq.os para incubacgoe Pré-incubé(;ﬁo
-~ Espaqos cowork

| - Incubaczovirtual

1 - Ccdéncia desalas ¢ auditério, para

; formacaes; reunides ou dinamizacso de

| cventos -

i- Dinémizaq.ﬁo de eventos nasesferas do
' cmPrccncl'cclorismo, ciéncia ch‘:cnolog,ia
i~APOio e consultoria 2 dientes

Key Resources

Infraestruturas de qua]fclacle e
dcvidamcntcapctrcchadas

Motivacdes parapa rcerias
~Dinamizacio dc eventos e iniciativas
oor_;juntas
~Criaciodesi nergiase Par‘tiﬂ!a de know-how

e conhecimento

. f’aﬁ:ﬂh&a deredes de contatos

- DisPonibiBzagﬁo deumsenico intcgrado ao0s
dientes, cnr"iqucciclo Pordivcrsos époios e

contributos, Protagonimdd Pclos diversos

: E_quipa oPcracionalmuhidiscipknarc
. altamente qua|ific.ac|a com habﬂitagﬁcs

ao nivel do ensino suPcrior

: Reeursos financeiros maioritariamente

i oriundos cl'caPoios Pt’JHicos',
| mﬁovévcis/aprovados anualmente

i - stpombrllmqao clc cspaqos clc qualldadc .

ie dcwdamcntcapctmc[‘rados,

-Scmq.os de aPom dc\nalor acr'csccntaclo
' aos residentes anivel de c.onsultona de 3 B
gcstao, csh'atéglca, dcmvcst:mcntos &
:cmanc:ramcnto ' _ Cl .

= Dlspomb:'lzaq.ao deacesso é rcdc dc '; )
I contatos | Ja :mPIcmentada """
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1.2.7. Nonagon em nimeros

Apesar de ter sido inaugurado em setembro de 2015, o PC&T de Sio Miguel conta com

a presenga de diversas entidades alojadas no edificio Nonagon. De seguida, sfo

identificadas essas entidades, bem ¢omo o0s recursos humanos associados ao PC&T e os

seus mercados de atuagio, por ordem alfabética.

- %7 Cereal Games:

v
v

v

Area de atividade: desenvolvimento de videojogos e aplicacdes educativas.
Recursos humanos associados ao PC&T: 2 Colaboradores (100% com formagfo
superior).

Mercados de atuagio: Mercado Regional e Nacional.

» Cybermap, Lda.:

v

4

Area de atividade: SolugBes de sistemas de informac@o/web, de aplicagdes méveis e de
sistemas de informacéo geografica.

Recursos humanos associados ao PC&T: 8 Colaboradores (100% com formagio
superior).

Mercados de atuagfio: Mercado Europen (especificamente em Portugal ¢ Finlandia).

» GlobalEDA:

v
v

v

v

v

Area de atividade: Solugdes de tecnologias da Informagiio e Comunicagio.
Recursos humanos associados ao PC&T: 7 Colaboradores (86% com formagéo
superior),

Merecados de atuaciio: Mercado Regional e Nacional.

GlobeStar Systems - Connexall:

Area de atividade: Desenvolvimento de software de integracfo de recursos com
diversos sistemas de comunicagdo.

Recursos humanos associados ao PC&T: 21 Colaboradores (48% com formacg8o
superior).

Mercados de atuagio: Mercado Mundial (América do Norte, América do Sul, Médio

Oriente ¢ na Europa).

Norma-Acores:

Area de atividade: Consultoria, estudos, formagfo e seguranga, ambiente e inovagéo.
Recursos humanos associados aoc PC&T: 9 Colaboradores (100% com formagao
superior).

Mercados de atuacio: Mercado Regional e Nacional.




» Tetrapi:

. T, . .

v’ Area de atividade: Consultoria, estudos, formagdo e seguranca, ambiente e inovag&o.

¥ Recursos humanos associados a0 PC&T: 14 Colaboradores (72%com - formaggio
superior).

v Mercados de atuagdo: Mercado Regional e Nacional.
» TTS Lab:

v Area de atividade: Solugdes de software aplicadas & industria das viagens e turismo.

v Recursos humanos associados a0 PC&T: 7 Colaboradores (100% com formagéo
superior).

v Mercados de atuacio: desenvolve solucdes para a empresa mée que opera em mais de
70 paises, distribuidos por 5 continentes, com importantes clientes e parceiros a nivel

global.

Tustragdo 6. Qcupacdo por sector de atividade dos residentes

® Consuligria e estudos B TICe TIC aplicadas M Sistemas de Informagdio Intregrados M Energias Renovaveis

Os sectores de atividade das TIC’s (e TIC’s aplicadas) comportam cerca de 2/3 da
ocupacio do PC&T de Sdo Miguel, em termos de é4rea util, conforme ¢ possivel

constatar pela andlise da Ilustracdio 6.
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u Mestrado 1 Doutoramento e pds-dout,
Até a data e realgando, novamente, o facto de o edificio Nonagon ter sido inaugurado
em setembro de 20135, estfo associados ao PC&T de Sdo Miguel cerca de 85 postos de

trabalho?, com diferentes niveis habilitacionais de formacgo.

Pelo menos cerca de 80% do emprego associado ao PC&T de S#io Miguel tem
habilitagdes ao nivel do ensino superior, evidenciado a mobilizagdio de recursos
humanos altamente formados no PC&T, conforme é possivel constatar pela andlise da

[lustragéo 7.

Hustragiio 8. Areas de formagdo dos Recursos Humanos associados ao PC&T

Informéatica wOQutras mMatemdtica & Ciéncias Sociais 11 Engenharia ® Biologia

Niao obstante a diversidade de 4reas de formagdo dos recursos humanos associados ao

PC&T de Sdo Miguel, a maioria dos colaboradores tem formacio na area da informatica

4 Considerou-se o Conselho de Administraciio e a equipa de gest8o da Associagdo Nonagon.

/

.
*




Hlustracdo 9. Distribuigdo dos empregos por género T e hgf &

» Masculino  m Feminino I

A grande maioria do emprego gerado ¢ associado ao PC&T de Séo Miguel ¢ ocupado
por individuos do sexo masculino, cerca de 81%, conforme ¢ possivel constatar pela .

analise da Ilustragéo 9.
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2. Previsiio do ano 2016: atividades .'é""i:lg&‘iciativas J

Nio obstante o plano de atividades para 2016 estar condicionado 4 _aprovagio do
orgamento da Associagdo Nonagon e respetiva disponibilizagdo dos fundos, de segﬁida

sdo enumerados os objetivos e metas estabelecidos, que se pretendem cumprir a curto

prazo, ¢ identificadas e descriminadas as atividades/iniciativas previstas para 2016.

2.1. Objetivos e metas de curto prazo
Em termos gerais, a Associaglio Nonagon assume como principais objetivos a
cumprir a curto prazo:

» Formalizar protocolos de cooperagfio com institui¢des de crédito;

» Capacitar as empresas de conhecimentos uteis e adequados as suas reais
necessidades, por via da promogéo de eventos, workshops e conferéncias
orientadas para estas;

» Estimular ¢ fomentar o espirito empreendedor, com recurso 4
dinamizagéo do evento Start up Weekend;

» Aproximar ¢ envolver a comunidade, as empresas, a Universidade ¢ os
jovens em torno do empreendedorismo;

» Promover o Parque com recurso a estratégias de Marketing Digital;

» Formalizar contratos com o intuito de ocupar os espagos de escritérios
ainda disponiveis, espagos de incubagéo, pré-incubacéo e cowork;

» Rentabilizar e incrementar o volume de atividade das cedéncias das salas
(para formagdes e reunides) ¢ auditorio Tesarac do edificio Nonagon;

» Personalizar os servigos da Associacio Nonagon as necessidades

reportadas pelos clientes.

2.2. Atividades e iniciativas previstas
Na diversidade de atividades previstas para 2016 podem identificar-se cinco eixos
de intervengao:
a) Organizagfo interna da Associagdo/Edificio Nonagon;
b) Agdes dirigidas e orientadas para as Empresas/Clientes;
¢) Operacionalizacfo dos diversos servigos que a Associacio Nonagon se
propde;

d) Apoio mais efetivo aos residentes, com especial foco para as incubadas;




¢) Promogdio e participagio em atividades de Inovago, Ciéncia e Tecnologia.

Especificamente, estdo previstas as seguintes atividades e iniciativas, sujeitas a

disponibilidade orgamental conforme ja foi referido: o @/ .

1.

Conversdo de site da Nonagon para inglés

Os websites constituem, cada vez mais, o principal cartdo-de-visita ¢ fonte de
notoriedade de uma entidade e séo passiveis de serem consultados/visitados por
individuos de todo o Mundo. Neste sentido, para além de o PC&T estar
vocacionado tanto para os locais como para os estrangeiros, o que carece desde
logo de um website com o dialeto em inglés, a sua projegdo e notoriedade € de
dimensdo nacional ¢ internacional, fruto da natureza da sua tipologia e da
participa¢fio dos seus responsaveis e/ou associados em eventos internacionais,

e exisiéncia de contatos/parcerias estabelecidas com entidades internacionais.

e

Neste contexto, ¢ importante “internacionalizar” o website da Associa¢lo
Nonagon, convertendo-o para bilingue (Portugués ¢ Inglés), o que implica a
tradugfio de todos os conteudos e layout, recorrendo a profissionais para

assegurar a qualidade do servigo.

Formalizacio de protocolos com instituigdes de crédito

Esta iniciativa é destinada a todos os residentes do edificio Nonagon e visa
possibilitar, a estes, condigdes mais favoriveis ¢ ajustadas que irfio permitir

auxiliar as atividades dos stakeholders.

Com esta iniciativa de estabelecimento de protocolos com instituigdes de
crédito, a Associagio Nonagon contribui para a consolidagio da posiglo
financeira das empresas/incubadas residentes, além de disponibilizar um acesso
facilitado ao financiamento de projetos de investimento, ideias ou negdcios

protagonizados por residentes.

Implementagfo do bar no edificio Nonagon

Prevé-se que o bar seja implementado no edificio Nonagon no decorrer do
primeiro trimestre do ano 2016, sendo para o efeito efetuado o respetivo
procedimento. De igual modo, serd efetuado o procedimento com vista &

aquisicfio de equipamentos/mobilidrio para o referido espago.
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A implementagdo do bar assume uma 1mportan<:1a significativa no edificio

Nonagon, em primeiro lugar porque & dlspombﬂlzado um servigo mais

diversificado/orientado para os remdentes/chentes com iinpacto- positivo no

seu nivel de satisfagio e, em segundo lugar, porque a existéncia de um “bar
constava dos concursos e contratos formalizados com os residentes, pelo que
constitui uma obrigagfo contratual da Associa¢fo Nonagon providenciar este

Servigo.

. Eventos de Networking GO-ON

Os eventos de Networking GO-ON tém por base um conceito diferenciador,
com rafzes e origem no estrangeiro, que pretende tirar partido de um ambiente
mais descontraido (tipicamente um bar) para se estabelecerem contatos e
momentos de nefworking. Neste contexto, assumindo que o bar estara pronto
no primeiro trimestre de 2016, serfio realizados diversos eventos/iniciativas de
Networking GO-ON, junto principalmente de empreendedores em fase de pré-

incubacfo e incubacio.

. Implementac¢io do Coderdojo

No ambito do Protocolo de Colaboragiio com o Centro Social ¢ Cultural da
Atalhada, pretende-se desenvolver o “Projeto Coderdojo” que consiste no
ensino de programagiio de computadores, através dos principios da
programacéo em “Scratch”, desenvolvimento de websifes, aplicagdes, jogos ou
programagdo de robots mediante a utilizagdo de software gratuito e open-
source, para criangas entre 0s 9 e os 17 anos, sob a supervisdo de um mentor da
NONAGON, com o objetivo de despertar o inieresse e vontade de aprender na
area das TIC’s.

O Coderdojo tem por base uma metodologia pragmatica e divertida de
aprendizagem na esfera da informdtica, com principal realce para a
programagéo. Inspirado nas praticas dos dojos de artes marciais japoneses, um
Coderdojo inicia-se tipicamente com recurso a, pelo menos, um computador,

um projetor ¢ tela, um “mestre” e diversos participantes.

S



&

o

Outra componente interessante desta“iniciativa é o facto de “o mestre” langar
desafios ao grupo, fomentando e facilitahdo a aprendizagem dos conteudos,

num clima colaborativo e divertido.

Esta iniciativa, que se espera que seja implementada e operacionalizada no

decorrer do ano 2016, assume os seguintes objetivos:

» Posicionar o Nonagon no epicentro das dinmicas relacionadas com as
TIC’s;

» Sinalizar novos talentos ¢ conceder-lhe outras (mais) oportunidades;

v

Despertar o interesse das criangas para essa érea de atividade (TIC’s);

» Promover momentos de proximidade e cooperagfo entre a Associag¢io
Nonagon, empresas residentes ¢ a comunidade em geral em torno desta
iniciativa;

» Magnetizar novos empreendedores - Lead Generation.

T 2 £ X

e &

6. Producfo de estatisticas intrinsecas ao PC&T de Sdo Miguel

b 4

No ano 2016, serdo recolhidos dados das empresas, a nivel de recursos
humanos (habilitagdes, idades, fungSes, etc.), atualizacio das atividades
desenvolvidas e mercados de atuacdio (se internacionalizaram a sua atividade,
se iniciaram novas atividades, etc.) e dados financeiros e contabilisticos

(resultados, VAB, entre outros), constituindo, também, uma das obrigacdes

-~

contratuais da Associagdo Nonagon com a rede nacional de Parques.

Apos recolha dos dados, estes serfio trabalhados e produzidas estatisticas, que _
permitirfio aferir sobre os colaboradores, 0 VAB, os resuliados, entre outros

indicadores, associados e gerados no PC&T de Sio Miguel.

7. Aperfeicoamento do sistema integrado de informacio e producio de dados g

No seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no ERP
Primavera, serfio introduzidos dados nas bases de dados, atilados e "
automatizados os procedimentos/processos, produzidos mapas de controlo e

analise, além do constante acompanhamento do fluxo de informagso gerado.

8. Abertura do concurso piiblico para cedéncia de exploraciio do espaco Data

Center ®
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Prevé-se que seja lancado o concurso pubhco e formalizado o contrato de

cedéncia de exploragdo do Data Center. o )/(

Formalizacio de contratos com potenciais utilizadores dos espacos de

incubag#o

Foram realizadas, no segundo semestre de 2015, diversas agfes de

esclarecimentos a potenciais interessados nos espagos de incubagfo.

No ano 2016, prevé-se que sejam formalizados contratos com entidades

interessadas, com vista & cedéncia de espagos de incubagfio ainda por ocupar.

. Formalizacio de contratos com potenciais utilizadores do espaco cowork

Serfio dinamizadas a¢gdes de divulgagfio com vista a promover 0s espagos
cowork do PC&T. No ano 2015, os espagos cowork foram “testados"’ por
empreendedores (Befa Testers), tendo-se recolhido feedbacks para
melhorar/adequar o servigo prestado. No decorrer do ano 2016, prevé-se que
sejam formalizados os contratos para a utilizacdo das tipologias de espagos

cowork.

. Agbes de promocéio e divulgacéio da oferta de servigos da Associacfio Nonagon

No ano 2016, serdo desenvolvidas variadas a¢gdes de promogéo e divulgacgéo da
oferta dos servigos da Associacfo Nonagon, com recurso a diversos canais,
como a comunidade virtual pelo canal “digital”, redes sociais ou pela

informacio estatica como a distribui¢éo de flyers e material de merchandising.

Os flyers ¢ material de merchandising serdo distribuidos em locais estratégicos,
em funcéio da tipologia do servigo a promover (por exemplo, serfio promovidos
os espagos cowork na Universidade dos Acores, escolas profissionais, entre

outros).

Outra iniciativa enquadrada nas a¢Ses de promogdo ¢ divulgacio da oferta de
servigos diz respeito a criagfio do “dia aberto” do edificio Nonagon, em que sfo
convidados alunos da Universidade dos Agores, escolas profissionais, entre
outras entidades/publicos-alvo a visitar 0 PC&T de Sao Miguel, no sentido de

dar a conhecer os servigos ¢ condigdes do Parque.




12, Preparacdo de plano de acdio de capacitacio de empresas residentes e @/

comunidade em geral -

Em termos gerais, foi preparado e definido um plano de dinamizaco de )
iniciativas de workshops, conferéncias e palestras, com tematicas orientadas

para a capacitagiio das empresas residentes e comunidade em geral. N

As iniciativas de dinamizagiio de workshops, conferéncias e palestras L
constantes do plano sdo apresentadas nos pontos seguintes, onde se descreve a ;

natureza e conceito do evento.

Atendendo a restri¢lio orgamental, apenas foram considerados dois eventos
com oradores internacionais em areas emergentes/diferenciadoras, nas quais

ndo existem/escasseiam referéncias nacionais com elevado nivel de expertises.

13. Preparaciio e dinamizacfio do Workshop/Conferéncia Startup Weekend

O Startup Weekend serd um dos principais eventos a realizar no ano 2016. O
Startup Weekend ¢ um conceito internacional e atual, baseado na premissa de

criar um negocio (startup) num fim-de-semana.

Em termos gerais, os empreendedores, inventores, empresarios apresentam a
sua ideia de negécio (fazem o pitch), num reduzido espago de tempo, perante
todos os presentes. Posto isso, estes tém a possibilidade de escolher os
mentores/consultores com quem querem trabalhar/refinar a ideia ou modelo de
negocio, para posteriormente recolher contributos e feedbacks sobre a(s) sua(s)

ideia(s) “no mercado”.

O empreendedorismo € o principal conceito subjacente a esta iniciativa, que
baseia-se num clima descontraido (com refeicdes A base de pizzas e
refrigerantes) mas sem perder o sentido empresarial (em que os
empreendedores/inventores/empresarios trabalham efetivamente com mentores
¢ consultores habilitados e formados), com vista a atingir objetivos =

previamente definidos,
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14.

15.

16.

17.

Apesar do Startup Weekend ser recdﬁcg_temente dinamizado por todo 0 Mundo
(por exemplo, em maio de 2015 Lisboaﬁa‘albpr_‘_gou um evento desta natureza),

este € um evento inovador para a RAA. R

O Startup Weekend que se preveé realizar no ano 2016 tem sido preparado pela
equipa da Associagdio Nonagon, com apoio e consultoria do conselheiro da
Rede Prestige Nuno Couto e seus colaboradores, e contard com a presenga de
mentores dos EUA, da Universidades dos Acgores e de empresarios
locais/regionais, com o intuito de envolver diversos intervenientes e

personalidades em prol do empreendedorismo e sucesso empresarial,

Workshop/palesira sobre o Marketing Internacional

No seguimento das acles de capacitagio das empresas residentes (e
comunidade em geral), serd dinamizado um evento por empresérios regionais,
nacionais e internacionais sobre a teméatica do Marketing internacional, onde se
pretende abordar questdes relativas as estratégias de internacionalizagfio do
produto/servi¢o, de competitividade, formas de diferenciar o produto/servigo,
entre outras questdes relevantes como branding e gestdo da marca e estratégias

de Marketing.
O evento tem como destinatirios as empresas, os empresdrios, o0s

empreendedores, as startups e o pablico em geral.

Rede Prestige

Sera apresentada uma proposta de atualizagfio cstratégica da Rede Prestige, a

qual tera em conta a redefini¢do funcional e operacional da mesma.

Workshop/palestra sobre a Propriedade Intelectual

O evento sera dinamizado por convidados nacionais especialistas em matéria
de propriedade intelectnal, registo de patentes, entre outras tematicas

relacionadas com o intuito de capacitar, principalmente as entidades residentes.

Workshop/conferéneia sobre a Inteligéneia Competitiva

Neste evento serdo abordados diversos temas relacionados com & Inteligéncia
Competitiva nas organizagdes, com destaque para os procedimentos de recolha

e analise de informagio sobre a envolvente, que possibilitam 4 organizagio um




processo de aprendizagem continuo, voltado para o planeamento de decisdes o
A . . . '\“ are ' .

de ambito estratégico, além dos processos-utilizados e que visam descobrir as

forcas que orientam os negocios, que permitem reduzir os riscos-associados e a

prever cenérios conjunturais. @/ "

18. Workshop/palestra sobre erros ¢ estratégias de negociagho nos negdcios

O evento serd dinamizado por especialistas nacionais da 4rea e visa capacitar
os empresdrios, empreendedores, startups ¢ publico em geral em matéria de o
comunicagdo e estratégias de negociagho, erros negociais tipicos, entre outros il

aspetos. _

19. Workshop de informatica para adolescentes

Serd dinamizado um evento protagonizado por convidados nacionais
especialistas em matéria de informética e visa capacitar 0s adolescentes na -

esfera da programagfio e TIC’s, sobretudo no &mbito do projeto Coderdojo. )

20. Aposta no apoio e organizag8o de eventos de/para terceiros

Apés a inauguragio do edificio Nonagon, em setembro de 2015, foram -
dinamizados alguns eventos por terceiros no auditorio Tesarac ¢ salas de ‘
formag#lo, geridos e apoiados pela Associagfio Nonagon. Neste seguimento, ¢
perante a procura, principalmente pelo auditério Tesarac, que a Associagio
Nonagon tem registado, serdio envidados esforgos na divulgagdo destas
valéncias, junto a potenciais piblicos-alvo e continuard a ser disponibilizado

todo o apoio as entidades que decidam realizar eventos no Nonagon.

21. Implementacio ¢ operacionalizacdo efetiva da Incubadora Virtual

No que diz respeito & Incubadora Virtual sera desenvolvida uma
operacionalizagio efetiva desta tipologia de servigos, com a formalizagdio de

contratos com empresas regionais, nacionais e internacionais.

22. Apoio ¢ acompanhamento mais efetivo a empresas incubadas e pré-incubadas

No ano 2016, j4 com a equipa operacional devidamente integrada ¢ dedicada,

prevé-se que a Associagdo Nonagon apoie € disponibilize servigos de valor as
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empresas incubadas e pré- 1ncubadas ‘a nivel de aconselhamento juridico,

econdmico-financeiro, entre outros. )(

23. Implementacdo da certificacdio BIC Azores

A Associa¢o Nonagon dara seguimento ao processo em curso conducente a

certificacio do BIC.

24, Definicio do plano de formaco interno

Atendendo a que as principais entidades de referéncia na formag#o ainda ndo
disponibilizaram o seu programa para 2016, ainda néo foi definido o plano de
formagdo interno da Associacfio Nonagon. Todavia, pretende-se possibilitar a
formagfo adequada aos elementos da equipa, em funcfo das suas areas de

intervengéo.

25. Produg#o de conteudos social media

No ano 2016 continuaré a ser desenvolvido o trabalho de reporte e produgdo de
contetidos, scjam relacionados com eventos ou iniciativas dinamizadas no
edificio Nonagon, sejam relacionados com artigos, informages, noticias ou

outro conteudo relevante, que assumem grande importincia no modelo de

gestdo e atuagio da Associagio Nonagon, atendendo a que constituem um
. ~ i
excelente veiculo para a promog¢do ¢ divulgagio da marca “Nonagon”, e das !
H

iniciativas que protagoniza ou que esta envolvida.

26. Producio de conteudos ¢ gestio do Site Prestive e Facebook

A semelhanga da produgdo de contetidos para os “social média”, no ano 2016
dar-se-4 continuidade ao trabalho de produgfio de conteudos para o Site
Prestige e Facebook, atendendo, novamente, ds vantagens de investir na
promogdo e divulgacfio dos eventos protagonizados pela Associagdo Nonagon

ou em que esta esteve envolvida.

Além disso, continuardo a ser enviadas, mensalmente, noticias em inglés e

portugués da RAA aos conselheiros da Rede Prestige.

27. Reunifes de rede de mentoring




S i
o e -'m.-ﬂ‘ \

Serfio convidadas pessoas com cempeténcias adquiridas em dreas de -
intervengfio estratégicas para o Parque, ‘que poderfio colaborar ou orientar, \

como mentores, a comunidade do edificio Nonagon em divérsos PrOCessos. %

<

28. Workshops internos

Serdo promovidos workshops internos com recurso a conselheiros da Rede
Prestige via Skype, a semelhanca dos que ocorreram em 2015, e outros
entidades com expertises em diferentes areas, seja da Rede TecParques, EBN

ou outras.

29, Particivacdo em eventos promovidos por parceiros de rede e outros

O(s) elemento(s) da Associagiio Nonagon marcard/marcardo presenga em
eventos promovidos por parceiros de rede e outros, sempre que possivel, no
ambito do reforgo interno de um novo ciclo de objetivos que a nova Dire’gﬁo da
TecParques definiu para a rede, no sentido de partilhar experiéncias ¢
conhecimentos entre si, € no reforgo externo do reconhecimento do trabalho

realizado pelos PC&T, num contexto nacional.

Também prevé-se a participago no evento promovido pela IASP e pela EBN

(Enterprise Business Networking).

30. Elaboraciio do Plano de Atividades e Orcamento de 2017

31. Contratacbes

32.1 Prestacdes de servico

De forma a manter a operacionalidade do edificio Nonagon, ¢ antes do termo
dos contratos em vigor serfio lancados, no ano de 2016, novos procedimentos

nomeadamente no que concerne as prestagdes de servigos de limpeza e de

seguranga, pelo periodo de um ano.

32.2 Contratos a termo certo

Considerando que os recursos humanos s3o essenciais ao desenvolvimento da
Associac8o Nonagon, serdo celebrados trés novos contratos de trabalho a termo
certo, na area de informética, na area de gestdo dec projetos e na area

administrativa, pelo periodo de um ano.
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Por outro lado, proceder-se-d a consolidagfio das 4reas de intervengfio que
dizem respeito aos contratos a termo cerfb»‘.p‘el_cbrados no ano transato na area

financeira, na 4rea de relagdes publicas, na area da manuten¢fo de edificios e na

area da gestdo de projetos.
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3. Org¢amento

3.1. Enquadramento: Modelo de Gestio
3.1.1. Introdugio

A Gestdo de Processos ¢ uma pratica facilitadora de gestdo institucional nas
organizagGes que procuram melhorias de desempenho e resultados, podendo otimizar os
fluxos de informagdo e comunicacfo. As tecnologias de informaciio constituem um
suporte fundamental viabilizando recursos de hardware e sofiware para armazenar,
tratar e visualizar a informagfio na forma como esta deve fluir na rede de comunicagio

que a gestéo de processos.

A Nonagon implementou um sistema de gestdio integrado sustentado no ERP Primavera,
que permite 0 apoio e suporte & tomada de decisdes da sua atividade ¢ toda a
informacdo, mapas e leituras necessdrias a prestagdo de contas, quer do ponto de vista
legal e fiscal, quer ainda de modo a respeitar os principios da Lei dos Compromissos
(LC) pela qual se rege. Este sistema de gestdio ir4 permitir a prestagdo de contas e
apresentacio de documentagfio da execucfio do plano e orgamento, aos parceiros,
agentes fiscalizadores ¢ departamento governamental com competéncia em matéria de
financas e-competitividade empresarial, duma forma clara e de acesso facilitado, sob a

forma de relatério e ou outros.

3.1.2. Ambito
O sistema integrado de gestdo implementado compreende os diversos modulos

identificados de acordo com as necessidades levantadas:

* Registo ¢ controlo de acordo com a Lei dos Compromissos, respeitando o ciclo
da despesa publica, requisi¢io de compra e seguimento da rececdo, conferéncia
¢ pagamento.

* Registo, controlo e tratamento de compras, vendas e despesas com a respetiva
reflexdo contabilistica, centro de custo e analitica.

e Controlo de pagamentos e recebimentos de fornecedores e clientes da faturacdo
emitida.

¢ Contabilidade geral, orcamental e analitica.

* Gestdo econdmica e financeira, controlo orgamental e de gestio,

* Analise de gestfo, mapas, quadros e alertas.




'

¢ Mapas legais e fiscais.

3.1.3. Visiio da Implementaciio R [

A andlise efetuada teve por base a aferigiio e compreensdo dos processos do-modelo de
gestdo a implementar, das necessidades, dos requisitos e, por ultimo, dos objetivos de

médio e longo prazo da Nonagon, abaixo discriminados.

493993913133 1111333313 3113311313113 13113 188

1. Processo de Compra e Venda, que comporta a:

a) Identificagdo das necessidades de compra, requisi¢iio, orcamentos, inscri¢io e
averbamento do compromisso e cabimento, aprovagfio, aquisi¢io, conferéncia e
pagamento, bem como adequagdo do fluxo documental ao ciclo de despesa
publica, devendo este assegurar as diversas etapas e requisitos.

b) Identificagdo das necessidades de venda, orcamentos de venda, faturagdo e
assegurar as diversas etapas ¢ requisitos, além da adequagfo do fluxo

documental, devendo este sustentar as diversas etapas e requisitos.

2. Processo de Faturago, que compreende a:
a) Faturagdio direta na compra e venda, integragio com a contabilidade geral ¢
analftica, cumprimento do ciclo da despesa publica e Lei dos Compromissos;
b) Controlo de liquidac8es e pagamentos, antiguidade de saldos, gestdo da carteira
de fornecedores ¢ clientes;
¢) Emissfio de mapas de exploragiio mais ou menos desagregados por entidade,

artigo, projeto, familia e subfamilia.

3. Processo de Projetos, que comporta:

a) O controlo da rentabilidade dos diversos espagos e outros projetos a

desenvolver, numa 6tica de imputagéo de receita e despesa;
b) A possibilidade de registo de informagbes adicionais disponibilizacdo e

consulta rapida da informag8o particular.

4. Processo de Contas Correntes ¢ Bancos, especificamente:

a} Ao nivel das contas correntes, assegurando as diversas etapas e requisitos, de
acordo com fluxo documental disponibilizado e registo direto nas contas
correntes;

b) Ao nivel de mapas de exploragfo de saldos de conta corrente e extrato de conta

por antiguidade e ou documentos;
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¢) Ao nivel de bancos, assegurando as diyersas etapas e requisitos de acordo com

d) Mapas de exploraggio de consulta de movimentos por data, documentos, saldos |

fluxo documental disponibilizado, registo direto nas contas bancarias,

movimentaggo de tesouraria por disponibilizagio de documéritos-para o efeito;

de conta finais ou intercalares.

5. Processo de Mapas de Apoio:

O Office Extensions € um add in que permite criar outras ferramentas de analise e

apoio a gestdo em complementaridade e de modo a assegurar as diversas etapas e

requisitos. Foram elaborados mapas de controlo ¢ registo das operagdes correntes,

por documentos, defini¢io dos compromissos assumidos e numerag#o, controlo de

fundos disponiveis e da execugfo do orgamento por rubricas e sub rubricas.

3.1.4. Instalagfio do Programa

No seguimento do processo de implementa¢dio do Modelo de Gestdo Integrado a

utilizar pela Associagdo Nonagon, nas suas diferentes areas, comercial, financeira,

contabilidade, controlo or¢amental e afins, depois de elaborados todos os fluxos

inerentes ao processo e efetuadas as parametrizagfio e configuragdes do programa,

foram instalados os médulos adequados as necessidades levantadas, nomeadamente:

Médulo de Logistica, que permite o tratamento de todo o circuito comercial,
abrangendo os fluxos documentais e logisticos das vendas,
compras/aprovisionamento, tratamento de preg¢os, documentos internos e
faturagfo eletrénica;

Médulo de Tesouraria, que possibilita a gestio de contas correntes,
pagamentos e recebimentos, operagdes de caixa e bancos, titulos,
reconciliagdo bancdria, cobrangas, gerar e operar planos previsionais;

Médulo de Contabilidade, para o tratamento total integrado da contabilidade
geral, analitica e orgamental, declaragGes fiscais, demonstragSes econdmico-
financeiras periédicas ¢ de final de exercicio, fluxo de caixa e fungdes;
Modulo de CRM/ERM, que engloba a gestio de contatos, atividades,
oportunidades e cobrangas;

Modulo de Projetos e Servigos;




¢ Modulo de Office Extensions, pfi‘)cc_sso de reporting garante o acesso
informag#io do ERP diretamente no Mici"osqﬂ_h Excel, agilizando o processo de
andlise e tratamento de dados com a intengfo de oBtéh{:ﬁb de informagéo de

gestdo.

O Plano de Contas atual, para efeitos de registo contabilistico, permite gerar todos os
mapas fiscais e financeiros de acordo com as exigéncias e reportes legais a cumprir.
Neste sentido, permite ainda a reorganizagiio de foda a documentago financeira e

ndo financeira.

3.2. Previsio do ano 2016
3.2.1. Org¢amento
O orcamento apresentado reflete as agdes a médio prazo da Nonagon contempladas no
seu plano de atividades, alinhadas com a estrutura de custos ¢ previsdo de receitas tendo

em conta a atividade prevista para 2016.

Prevé-se um orcamento total de 546.418,71€ distribuido pelas diferentes rubricas de
despesa, sustentada ¢ financiada por receitas internas, contrato programa, quotas e ou

outras receitas.

Comparativamente ao ano anterior vetifica-se um acréscimo de 16,51% no valor de

77.416,50€,

No entanto é relevante destacar que a atividade da Associagio Nonagon estd sustentada

em apenas seis meses de operagio.

Da andlise do orgamento, nas suas diferentes rubricas, considera-se a taxa de variagio
comparativamente ao ano anterior bem como o peso dos valores totais parciais

relativamente & despesa global.

3.2.2. Estrutura da Receita (Financiamento)

O financiamento para cobertura do or¢amento assenta essencialmente nas seguintes
fontes:
e (Contrato Programa,

e Quotas;

g
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* Receitas internas.

o Qutras receitas.

3.2.2.1. Contrato Programa

De acordo com as necessidades de financiamento, verifica-se que o valor do contrato
programa ¢ de 408.000€, representando cerca de 74,67% do valor total de

financiamento.
3.2.2.2. Quotas

A Nonagon tem como sécios fundadores e Unicos, a Regido Auténoma dos Acores € a
Camara Municipal de Lagoa, que representam 70% e 30% do seu capital social
respetivamente. Esta rubrica representa cerca de 1,83% do valor total de financiamento,
no montante de 10.000,00€.

3.2.2.3. Receitas internas

As receitas internas da Nonagon, provém essencialmente da cedéncia de espagos de
diferentes tipologias por via de Concurso Publico e/ou Ajuste Direto. Os valores a
cobrar s80 de 7,00€ por m2 para a instalagfio de empresas e 1,00€ m2 para as 4reas de
incubacfio. Qutros servigos ¢ restantes 4reas, os precos de cedéncia e prestacdo de
servigos estio definidos em tabelas para o efeito ¢ pontualmente negociados em

situagdes especificas.
Previsio das Receitas internas

Representam cerca de 16,73% do valor total de financiamento com um valor de
91.442,64€, apresentando uma taxa de variagio de cerca de 69,80% relativamente ao
ano anterior. Atendendo a que o ano de 2016 ainda serda um ano de afirmagéo do
projeto, salienta-se que a previsdo das receitas esta alinhada com a estrutura de despesas

definida.

e Cedéncia de espacos para alojamento de empresas, representam cerca de 93,19%
do valor total desta rubrica com um valor de 85.214,64€.
o (Cedéncia de espagos para Incubagio e espacos cowork, representam cerca de

2,45% do valor total desta rubrica com um valor de 2.238,00€.

o



e Cedéncia de espagos salas de reumao/formagao e auditério representam cerca de

4,36% das receitas internas no valor de 3. 990 00€.

3.2.2.4 Outras receitas M

Provém essencialmente das candidaturas dos Eventos e Workshops previstos ¢ a realizar
durante este ano ao Programa Operacional Agores 2020 — Eixo Prioritario 3:

Competitividade das Empresas Regionais.
Previsio de outras receitas

Representam cerca de 5,88% do valor total de financiamento com um valor de

36.976,06€, correspondem a 85% do valor total dos eventos candidatados.

3.2.3 Estrutura da Despesa (Rubricas/Sub rubricas)
3.2.3.1. Custos com pessoal e Orgios sociais, representam cerca de 31,17% do valor
total da despesa orgamentiada no montante de 170.326,88€. Prevé-se que em 2016 a

equipa operacional esteja devidamente constituida e completa.

3.2.3.2. Promogiio e Comunicacio, representa cerca de 1,54% do valor total da despesa
orcamentado no montante de 8.400,00€. Esta rubrica estd articulada a rubrica de
Projetos ¢ Eventos numa 6tica de complementaridade ¢ de acordo com a estratégia

definida para o efeito.

3.2.3.3. Equipamentos e Mobilidrios, representam cerca de 11,88% do valor total da
despesa orgamentada no montante de 64.919,00€, com uma taxa de variagéo de cerca de

61,49% no valor de 24.719,00€ relativamente ao ano anterior.

O valor da sub rubrica outros investimentos, representa cerca de 80% desta rubrica com
um valor de 52.219,00€, deve-se essencialmente ao projeto de dotagéio da infraestrutura
de bar dos respetivos equipamentos, mobilidrio e outras estruturas de suportc ao

funcionamenioc do mesmo.

O projeto serd executado de acordo com os objetivos pretendidos, no sentido de se
oferecerem aos utentes do parque na maior brevidade possivel, as condi¢des devidas ¢

de obrigac#o contratual de apoio a restauragdo e bar.
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3.2.34. Quotas, representam cerca de 2,75% do valor total do Bréa‘n‘iento No montante
de 15.000,00€, com uma taxa de variagdo de cerca de 123,88% no valor de 8.300,00€. '
Estes valores devem-se essencialmente ao fato de estar em curso o processo de

certificagéio BIC e da quota extraordinaria da Tecparques.

3.2.3.5. Fornecimento e servigos externos, representam cerca de 50,83% do valor total
da despesa or¢amentada no montante de 277.747,64€, com uma variagio de -7,81%

relativamente ao ano anterior,

Salienta-se que as despesas referentes aos custos com a prestago de servigos de
eletricidade, conservagdo ¢ reparagfio, limpeza higiene e conforto e vigilincia e
seguranga, representam cerca de 74% do valor desta rubrica no montante de

204.631,52¢€.

3.2.3.6. Projetos ¢ eventos, representam cerca de 1,83% do valor total da despesa
orcamentada no montante de 10.025,19€. Deve referir-se que, a sub rubrica Eventos e
Workshops prevé a realizagfo de seis eventos, um a cada dois meses, durante o ano
2016 com um valor de 43.501,25€, no entanto, como os mesmos vio ser alvo de
candidatura aos sistemas de incentivos regionais, o reflexo correspondente na estrutura

da despesa ¢ de 6.525,19€, isto é 15% do valor total e da responsabilidade do promotor.
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1. Auditorio Tesarac

i,

A palavra “Tesarac” foi um neologismo criado "ijel'o escritor. Sheldon Allan “Shel”

Silverstein ( 1930 - 1999). Natural de Chicago (Estados Unidos).

Silverstein perdeu a filha e a mulher num espaco de 6 anos, levando-o a estado de
vazio € dor profunda. Nio havendo palavras que conseguissem exprimir 0 que sentia

0 poeta criou o neologismo Tesarac.

Na etimologia, a palavra perdeu a sua origem fragica mas manteve o sentido de
transformagdo brusca. Durante um tesarac, sabemos que o mundo antigo ja passou,

mas o novo ainda nfo existe.

A palavra TESARAC passou a representar uma espécie de “parto histérico”, um
momenio de devir que permite o nascimento de novos paradigmas — sociais, culturais
e econdmicos. Enquanto o “Tesarac” ocorre, a sociedade mergulha no caos e na

confusdo, até que uma nova ordem a recomponha.

O conceito pretende representar a consciéncia de estarmos a vivenciar um momento
de grandes mutagdes quer ao nivel da ordem fenoménica quer ao nivel da ordem
mais profunda do homem. Trata-se de um estado que concilia, a0 mesmo tempo, o
que existe e o que ainda ndo existe de uma forma nitida e estd em estado de

evolucio.

O novo auditério € um espaco que proporciona momentos de rutura no pensamento,

enquadrando-se perfeitamente neste conceito.

Identificacio e explicagio dos nomes escolhidos para as salas de formacéio e de
reuniio
» Luna
Programa espacial referenie a uma série de missdes nfo-tripuladas
enviadas a Lua pela Unifio Soviética.
» Apollo
O Programa Apollo foi um conjunto de missdes espaciais coordenadas

pela NASA com o objetivo de colocar o homem na Lua.

» Explorer

\

5




Programa de exploragéo espéci‘alnque ja enviou mais de 90 missbes com
o objetivo de permitir pesquisas em diferentes dreas.

> Viking o |
Programa espacial ndo-tripulado da NASA respeitante ao envio de duaé
sondas espaciais a Marte, com o intuito de fotografar e estudar a
superficie do planeta.

> Pionneer

Programa espacial para o envio de missdes de exploragéio planetdria no

tripuladas ao espago. As sondas transportaram a “Placa Pioneer” na

esperanca que extraterrestres a encontrassem.

» Voyager
Programa espacial com o objetivo de estudar os planetas mais distantes

do Sistema Solar e de desenvolver missBes Interestelares. As sondas
estdo equipadas com um disco fonografico de 12 polegadas feito de

cobre e ouro, com informagdes e sons da Terra.

T T T T I T T I T T I Iyl

i o

A capa de ouro aluminio de um dos célebres Discos de Quro da Voyager, que estdo instalados a bordo
tanto da Voyager 1, como da Voyager 2
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® - - ? ANE D A L)E ? U
espe P an < ) pre a O 3 diade da i . . I 3 . e . - TR Sl e - .
A an ORCA 020 ORCA 0 DESVIOS Notas Ny el L e Sl PRI T N e A o T s
] - Janeiro - . Fevergiro: - Margo -~ Abril © i Maig ¢ Junhat o Julhe " Agosto  -Setembro_Outubro: Novernbro Dezembrgﬂ
O & 0:Be al20rgan ocCia _ - »
Direcéio / Administracéio 11 760,00 13 545,42 15,18% Nota 1 13 545,42 1128,79 112879 112879 1128,79 112879 1 128,79 1128,79 i128,79 1128,79 1128,79 1128,79 1128,79
Equipa Operacional 95 454,10 155 781,46 63,20% Nota 2 155 781,46 10 417,29 12 253,99 12 253,99 12 253,99 12 253,99 22 824,30 12 253,99 12 253,99 12 253,99 12 253,99 12 353,99 12 253,99
Outros encargos 1 000,00 1 000,00 0,00% Nota 3 1 000,00 1 000,00 :
Total 108 214,10 172 fﬁ,;s 57,40% 170 326,88 11 546,08 13 382,77 14 382,77 13 382,77 13 382,77 23 953,09 1338277  13382,77 13 382,77 13 382,77 13 382,77 13 382,77
3 (]
g "2 750,00 9,00% 3 000,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Material promocional e de comunicacdo 3 850,00 4 200,00 9,09% 4 200,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Outros Servigos 1 000,00 1 200,00 20,00% 1 200,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0,00
Total 7 §00,00 8 400,00 10,53% 8 400,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Equ_i_paentos Informatices 5 000,00 4 000,00 -20,00% Nota 5 4 000,00 . 4 000,00
Fotocopiadoras e outros equipamentos 600,00 500,00 ~16,67% Nota 6 500,00 500,00
Software 3 000,00 5 700,00 90,00% Nota 7 5 700,00 350,00 1 850,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 356,00
Mobilidrio 6 000,00 2 500,00 -58,33% Nota & 2 500,00 2 500,00
Outres Investimentos 25 600,00 52 219,00 103,98% Nota 9 52 215,00 52 219,00
Total 40 200,00 64 918,00 61,49% 64 919,00 52 569,00 8 850,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
5 i P SRR R i i |
1 000,00 1 000,00 ,00% 1 000, 1 000,00
1 700,00 0,00 -100,00% 0,00
1 000,00 11 000,00 1000,00% 11 000,00 10 000,00 1 009,00
3 000,00 3 000,00 0,00% 3 000,00 3 000,00
Total 6 700,00 15 000,00 123,88% 15 000,00 10 000,00 1 000,00 4 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,759
Eletricidade 48 408,94 120 060,00 147,89% Nota 11 | 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 00,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Agua 2 039,40 5 500,00 169,69% 458,33 458,33 458,33 458,33 458,33 458,33 458,33 458,33 458,33 458,33 458,33 458,33
Ferramentas e Utensilios 2 832,50 3 000,00 5,91% Nota 12 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Material de Escritério 1 133,00 1 850,00 63,28% Nota 13 154,17 154,17 154,17 154,17 154,17 154,17 154,17 154,17 154,17 154,17 154,17 154,17
ComunicagBes 61 077,17 8 034,12 -86,85% Nota 14 569,51 669,51 669,51 669,51 669,51 669,51 669,51 669,51 669,51 669,51 669,51 669,51
Seguros 4 720,83 10 000,00 111,83% Nota 15 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transportes/desl. E estadas 5 582,50 10 000,00 79,13% Nota 16 10 000,00 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33
Consultoria Jurfdica 8 800,00 3 000,00 -65,91% Nota 17 3 000,60 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Conservagio e reparagao 76 700,02 33 328,76 -56,55% Nota 18 33 328,76 2 777,40 2 777,40 2 777,40 2 777,40 2 777,40 2 777,40 2 777,40 2 777,40 2 777,40 2 777,40 2 777,40 2 777,40
Publicidade 5 441 67 1 200,00 -87,29% Nota 19 1 200,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 106,00 100,00 100,00
Limpeza, higiene e conforto 28 325,00 22 296,00 -21,29% Nota 20 22 296,00 1 858,00 1.858,00 1 858,00 1 858,00 1 858,00 1 858,00 1 858,00 1 858,00 1 858,00 1 858,00 1 858,00 1 858,00
Vigllincia e Seguranca 38 500,00 29 006,76 -24,66% Nota 21 29 006,76 2 417,23 2417,23 2 417,23 2 417,23 2 417,23 2417,23 2 417,23 2417,23 2 417,23 2 417,23 2417,23 2 417,23
Trabalhes Especializados 3 850,00 5 300,00 37,66% Nota 22 5 300,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 900,00
TOC, ROC, Consultoria financeira 6 572,50 5 232,00 -20,40% Nota 23 5 232,00 436,00 436,00 436,00 436,00 436,00 436,00 436,00 436,00 436,00 436,00 436,00 436,00
Qutrgs servigos 3 304,58 20 000,00 505,22% Nota 24 20 000,00 500,00 500,00 7 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 7 500,00 500,00 500,00 500,00
Total 301 288,11 277 747,64 7,81% 277 747,64 31 103,97 21 103,97 28 103,97 21 103,97 21 103,97 21103,97 2110397 21 103,97 28 103,97 21 103,97 21 103,97 21 603,97
Reunides de Rede de Mentoring 500,00 0,00% " Nota 25 ) 500,00
Eventos Intarnos e Workshops 2 500,00 161,01% Nota 26 6 525,19 1 087,53 1 087,53 1087,53 1087,53 1 087,53 1 087,53
Plaro de Formac8o interno 2 000,00 2 000,00 0,00% Nota 27 2 000,00 2 000,00
Rede Prestige 1 c00,00 1 000,00
Total 5 000,00 10 025,19 100,50% 10 025,19 1 000,00 1 087,53 0,00 1 087,53 2 000,00 1087,53 0,00 1087,53 0,00 1587,53 0,00 108753
1,83%
v e
esSpesa ¥ =
% 469 002,21 546 418,71 18,51% 546 418,71 106 919,05 46 124,27 47 536,74 36 624,27 27 536,74 47 194,59 35 535,74 36 624,27 42536,74 37 124,27 35 536,74 37 124,27
7 77 416,50 _Acumulade » »[ " o7 | 153 043,32 .| 200 580,06 | 237 204,34 | 274 741,08 | 32103567 | 357472 41 | 394 096,68 | 436.633,42 | 473 757,60 | 509 204,43 | 546 418,71
e Z rl a(ld e Al
p eifdesEspane B e s 3 i L e =
Preco aluguer espagos/m2 47 933,24 85 214,64 77,78% 85 214,64 7 101,22 7101,22 7 101,22 7 101,22 7 101,22 7101,22 7101,22 7101,22 7101,22 7101,22 7101,22 7101,22
Espago de Incubagéo 921,38 1 638,00 77,78% 1638,00 136,50 136,50 136,50 136,50 136,50 136,50 136,50 136,50 136,50 136,50 136,50 136,50
Espaco CoWork 200,00 600,00 200,00% 600,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Espaco StartUp Azares 0,00 0,00 0,00% 0,00
Data Center 0,00 0,00 0,00% 0,00
Auditério 600,00 2 550,00 325,00% 2 550,00 712,50 212,50 212,50 212,50 212,50 212,50 21230 212,50 212,50 212,50 212,50 212,50
Salas de Reunido/Formacgio 4 200,00 1 440,00 -65,71% 1 440,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Bar 0,00 0,00 0,00% ©,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 __ 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00
Total das Receitas Aluguer de espacos 53 854,61 91 442,64 69,80% 91 442,64 7 620,22 7 620,22 7 620,22 7 620,22 7 620,22 7 620,22 7 620,22 7 520,22 7 620,22 7 620,22 7 620,22 7 620,22
16,73%
Projetos e Eventos (cand PO Agores 2020) 0,00 36 976,08 100,00% Nota 29 36 976,06 & 162,68 6 162,68 6 162,68 6 162,88 8 162,68 6 §62 B8
6,77%
Quota dos Assaciados 27 000,00 10 000,00 -62,96% Nota 30 10 000,00 10 000,00
1,83%
: 408 000,00 99 298,83 32341,38_| 2991652 | 22841,38 | 29 916,52 33 411,69 |- 37915,52 22 841,38 34 916,52 | 23 341,38 27 916,52 23 341,38
‘Contrato Programa |- - 300.000,00 408 000,00 36,00%
OLd Re e a
469 002,21 546 418,71 16,51% 546 418,71 106 519,05 46 124,27 47 536,74 36 624,27 37 536,74 | 4719455 | 3553474 36 624,27 42 536,74 37 124,27 35 536,74 37 124,27
Acumulado » »] : 153 043,32 200 580,06 | 237 204,34 274 741,08 - | ~321 938,67 | 38T {75 44 394 096,68 | 43663342 | 473 757,69 | 500 294,43 546 418,71
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NOTAS EXPLICATIVAS DO ORGAMENTO DE 2016 ) /)‘ : -

Nota 1 - O valor de 13.545,42€, corresponde a parte da Remuneragéo da Administradora Delegada, senhas de presenga dos restantes elementos do Conselho de Administrag&o, Ajudas de custo e Subsidios de Transporte. )
Nota 2 - O valor de 155.781,46€ correspondente & equipa abaixo descriminada:
1 Gestor Financeiro (responsavel pela area financeira da Associag&o), 1 Gestor de projetos (apoio & area financeira e projetos), 1 Gestor de projetos (apoio & incubagéo e startup), 1 Técnico Operacional (manutengéo e operagéo do edificio),
1 Técnico de Relagdes Publicas e Comunicagéo, 1 Técnico de Informatica (apoio as comunicagdes gerais), 1 Administrativo (apoio aos servigos gerais administrativos) a recrutar.
Vencimentos + Sub. Férias + Sub.Natal + Sub. Refeigéo + Seg. Social. %
Nota 3 - O valor refere-se a despesa com seguro de acidentes de trabalho. '
Nota 4 - Despesa néo mensal referente a produg&o de anuncios jornal, manutengéo do site, produgdo de material promocional e de comunicag&o.
Nota 5 - Telefones para os membros do CA e equipa, outros equipamentos no dmbito do desenvolvimento da funcéo.
Nota 6 - Equipamentos para as incubadoras.
Nota 7 - Aplicacéo para gestéio de espagos comuns e gestéo operacional e de manutengéo do edificio e equipamentos (EAM aplicag8o Primavera em cloud) mensalidade.
Nota 8 - Cadeiras suplementares para o auditério.
Nota 9 - Dotacdio da infraestrutura de bar e respetivos equipamentos, mobilidrio @ outras estruturas de suporte ao funcionamento deste.
O orgamento foi efetuado de acordo com os objetivos pretendidos, cumprem na integra as regras do HCCP, todos os equipamentos ser&o implementados nas areas definidas para o efeito.
Com um valor de 52.219€, pretende-se gue a sua execucdo seja durante o 1° trimestre de 2016.
Nota 10 - Os valores s&o referentes as guotas anuais a suportar pela Associacgo e dizem respeito & integraco na Associagdo Nacional de Parques de Ciéncia e Tecnologia -
Tecpargues, BICs Nacional, EBN e Associagdo Internacional de Parques de Ciéncia e Tecnologia.
Nota 11 - Previsgo de despesas em energia elétrica, com base nos valores faturados a partir do més de junho de 2015, considerando a ocupacao total por parte das empresas.
Consumao de abastecimento de agua e esiruturas afins.
Nota 12 - Apetrechamento de ferramentas e equipamentos de apoio & manuteng&o preventiva e urgente na area operacional e de informatica e comunicagdes.
Nota 13 - Economato de material de escritério para consumo geral.
Nota 14 - Valor do contrato de prestacdo de servicos de Comunicagdes, Voz, Dados e Internet, adjudicado por 2 anos no montanté de 26.500,12€., liquidado no ano de 2015 o valor do equipamento e montagem.
QO valor remanescente do contrato passa a ser cobrado como mensalidade até final do mesmo.
Nota 15 - Seguros Multirrisco e outros, prémio anual.
Nota 16 - Deslocacfes no ambito da atividade da Associacéo.
Nota 17 - Consultoria juridica especializada.
Nota 18 - Plano de manutencéo geral para o edificio, Plano de Seguranga e Incéndio. Higiene Seguranga e Salde.
Nota 19 - Publicagao e spots nos média dos eventos a realizar no Parque.
Nota 20 - Contratacéo da prestagio de Servigos de Limpeza e Higiene para todo o edificio {caves, piso 0, pisos 1 e 2).
Nota 21 - Contratagéo da prestacéo de Servigos de vigilancia do edificio. Trata-se de assegurar a vigilancia 24 Horas por dia e permitir &s empresas flexibilidade de horario de trabalho com acesso permanente aos espagos contratualizados.
Nota 22 - Contratagéo de servigos especializados, tradutores e outros.
Nota 23 - Consultoria e auditoria fiscal e financeira, apoio administrativo e de contabilidade.
Nota 24 - Aluguer de tenda para apoio a realizag8o de dois eventos de grande dimens&o (300/400 pessoas), valor do aluguer previsto cerca de 7,000€ por evento, montagem e desmontagem.
Outros servigos pontuais e extraordinarios relacionados com a atividade corrente do parque.
Nota 25 - Reunides da Rede de Mentoring.
Nota 26 - Diversos Fventos e Workshops a realizar um a cada dois meses, num total de seis (6), com cradores e palestrantes nacionais e internacionais.
Os mesmos v&o ser alvo de candidatura a Fundos Comunitarios, estando aqui refletidos os custos da responsabilidade do promotor, representam 15% do valor total.
Nota 27 - Formacéo interna de acordo com as necessidades das diferentes areas e legislacdo em vigor.
Nota 28 - Receitas geradas pela cedéncia de espagos as empresas sedeadas, Incubagdo e Cowark. Aluguer das estruturas e do auditério e salas de reuniéo e formagéo.
Nota 29 - Contrapartida das candidaturas dos Eventos e Workshops a Fundos Comunitarios que corresponde a 85% do valor total.
Nota 30 - Quotas dos associados, RAA e CML
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